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A cultura como fator de revitalizagao urbana — O caso do MuseumsQuartier

em Viena.

Resumo

O MuseumsQuartier € um vasto complexo cultural, situado no centro histdrico de
Viena da Austria que, juntamente com o Paldcio Hofburg, o Neue Burg e os Museus
de Histdria de Arte e de Histdria Natural, configura uma drea de grande forca histdrica
e cultural na cidade.

O projeto unificador do conjunto, realizado pelos arquitetos austriacos Ortner &
Ortner, terminado em 2001, caracteriza-se pelo didlogo estabelecido entre o
patrimdénio histdrico e a arquitetura contemporanea, com impacto significativo em
termos de regeneracdo urbana. Os novos equipamentos culturais do quarteirdo -
Leopold Museum, Moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien (MUMOK) e o Kunsthalle -
interagem entre si e conformam as presencas mais expressivas, na imagem global do
quarteirdo. Os diferentes espacos unem-se através do seu contexto e do espago
publico partilhado que, com as vdrias portas e passagens, restaurantes, cafetarias,
livrarias e mobilidrio publico, materializam um eixo urbano capaz de aproximar
diferentes dreas da cidade.

Este quarteirdo cultural constitui um caso paradigmético onde a arquitetura de museus
potenciou a revitalizacgdo da cidade, apontando também uma tendéncia para as
estratégias de reabilitacdo do patrimdnio e dinamiza¢do urbanistica e cultural de outros
centros histdricos.

O presente trabalho pretende analisar o MuseumsQuartier através da histéria do
conjunto, do projeto de arquitetura de 2001 e das consequéncias que este
proporcionou a nivel urbano. Objetiva-se ainda o estudo das precedéncias desta
tipologia de aglomeracdo museoldgica e das tendéncias apontadas pelo quarteirdo
vienense, numa tentativa de compreender as razées do seu sucesso e a sua possivel

influéncia noutros contextos.

Palavras-chave: MuseumsQuartier, arquitetura de museus, cluster cultural, revitalizacdo

urbana, Viena



VI



Culture as a factor of urban renovation — The MuseumsQuartier in Vienna.

Abstract

The MuseumsQuartier is a large cultural complex, situated in the historical centre of
Vienna in Austria that, together with the Hofburg Palace, the Neue Burg and the
Museums of Art History and Natural History, configures an area of great cultural and
historical strength within the city.

The unifying project, carried out by the Austrian architects Ortner & Ortner, was
finished in 2001, and the dialogue established between historical heritage and
contemporary architecture characterizes it, with significant impact in terms of urban
regeneration.

The new cultural equipments on the quarter - Leopold Museum, Moderner Kunst
Stiftung Ludwig Wien (MUMOK) and the Kunsthalle - interact and constitute the most
expressive presences, in the global image of the quartier. The different spaces are
united through their context and the shared public space, which with various doors
and passages, restaurants, cafés, bookshops and public furniture, materialize an urban
axis that connects different areas of the city.

This cultural quarter appears as a paradigmatic case where museum architecture has
potentiated urban renovation, pointing a tendency in terms of strategies of heritage
rehabilitation and urban dynamics for other historical centres.

This study focuses on the analysis of the MuseumsQuartier through its history,
considering the architectural project in 2001, and its consequences at an urban level. It
also aims at studying museum clusters in other contexts, and the trends pointed by this
Viennese quartier in an attempt to understand the reason for its success and its

possible influence in other contexts.

Key words: MuseumsQuartier, museum architecture, cultural cluster, urban renewal,

Vienna
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I. INTRODUCAO

I.1. Objetivos e Metodologia

A dissertacdo elaborada pretende estudar a arquitetura de museus, sobretudo no que
diz respeito a tipologia de clusters museoldgicos, em atual desenvolvimento a nivel
internacional.

O interesse pela presente proposta de investigacdo, centrada no estudo do
MuseumsQuartier, surgiu no ambito do programa de mobilidade Erasmus, que
decorreu na Universidade Técnica de Viena, na Austria, entre Setembro de 2012 e
Julho de 2013. Esta oportunidade facilitou um processo de investigacdo no local,
tirando partido do contacto direto e do acesso a fontes de informacao que
dificimente seriam obtidas de outra forma.

Para além da consulta realizada durante o periodo de mobilidade, nas bibliotecas da
cidade, nomeadamente no  ArchitekturZentrum, inserido no préprio
MuseumsQuartier, pretendeu-se realizar uma pesquisa abrangente sobre arquitetura
de museus, apoiada em bibliografia internacional. Esta consulta foi efectuada
maioritariamente nas principais bibliotecas de arte e arquitetura de Lisboa: Biblioteca
de Arte da Fundacdo Calouste Gulbenkian, Biblioteca Nacional de Portugal, Biblioteca
da Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural, Biblioteca da Faculdade de Arquitetura de
Lisboa e Biblioteca da Ordem dos Arquitetos. Complementarmente, revelou-se
também fundamental, a pesquisa na Internet, nomeadamente a consulta de outros
trabalhos académicos e pdginas oficiais de museus.

A dissertacdo foi desenvolvida ao longo das seguintes etapas:

|. Levantamento e recolha bibliogrdfica acerca da histéria e evolugdo da drea em
estudo

2. Tratamento da documentacdo reunida.

3. Investigacdo detalhada do projeto para o MuseumsQuartier, realizado pelo atelier
Ortner & Ortner.

4. Andlise do impacto urbano do MuseumsQuartier.

5. Interpretacdo do programa e do modelo conceptual do MuseumsQuartier.

6. Andlise de museus e centros de exposicao integrados no MuseumsQuartier.

7. Andlise dos espacos complementares — lojas, ateliers, espacos publicos.

8. Reflexdo sobre a pesquisa realizada e conclusdes.

Os primeiros quatro meses de trabalho foram dedicados a pesquisa bibliogréfica de
dados referentes a temdtica de museus e de clusters culturais em trés fases

fundamentais — O MuseumsQuartier e os exemplos anteriores e posteriores. Os



meses seguintes foram dedicados a redacdo da dissertacdo e reflexdo acerca da
informagdo recolhida. Em todas as etapas do trabalho foram decisivas as discussdes e
revisdes da Professora Doutora Helena Barranha, permitindo uma melhor gestao do

processo de pesquisa e o constante apuramento do sentido critico.



|.2. Estado da Arte

The enormous growth of the number, size and importance of museums in
recent decades has also increased the number, size and, above all, visibility and
impact of the physical concentrations they form in a continuous global process.!

Na frase acima transcrita, Mila Nikoli¢, refere o papel preponderante que a integracao
de museus tem assumido no desenvolvimento urbano, sobretudo através do efeito
polarizador que estes proporcionam quando localizados simultaneamente numa
mesma drea. De facto, tem-se comprovado que a proximidade de vdrios edificios
culturais, numa zona especfifica da cidade, ndo sé aumenta a sua visibilidade, como
também se torna um importante fator de renovacao urbana.

Em Madrid, o posicionamento préximo de trés museus (Prado, Tyssen e Reina Sofia)
criou o famoso “Tridngulo de Oro de la Cultura”, fundamental na vida cultural da
capital espanhola. A coexisténcia destes museus e o redesenho do percurso que os
une, o “Paseo del Arte”, deu origem a fixacdo de novos espacos culturais e a outros
projetos de requalificacdo urbana.

Na, Alemanha apds a queda do muro de Berlim, em 1989, um dos primeiros projetos
de reconstrucdo da cidade foi a llha dos Museus (Museumsinsel), uma intervencdo
considerada fundamental precisamente pela capacidade destas dreas se tornarem um
catalisador de revitalizacdo urbana.

O MuseumsQuartier € um projeto icdnico, localizado no centro histérico de Viena,
que se integra nesta nova tendéncia da criagdo de dreas com grande forca cultural,
demonstrando como os problemas de vitalidade socioecondmica se podem resolver ,

em grande medida, através de uma regeneracdo dindmica continua.

The museum has long ceased to be first and foremost a place where works of
art are displayed and stored. It now contains restoration workshops,
conservation departments, lecture halls, computer rooms, libraries, and offices;
and still more: retails shops, a cafeteria and kitchens.?

Como Stanislaus von Moos explica no seu texto “A Museum Explosion: Fragments of
an Overview", as necessidades funcionais do museu tém-se multiplicado questionando

o principal propdsito do seu espaco. Esta nova interpretacdo das instituicdes culturais

I' Mila Nikoli¢ (2010) Ciudad de Museos. Clisteres de museus en la ciudad contempordnea. Universitat

2 Stanislaus von Moos (1999) "“A Museum Explosion: Fragments of an Overview” in Lampugnanni,
Vittorio; Sachs, Angeli (1999) Museums for a New Millenium — Concepts Projects Buildings, p. 21. "Ha muito
tempo que o museu deixou de ser apenas um local onde as obras de arte sdo expostas e armazenadas.
Este agora contém workshops de renovag¢do, departamentos de conservagdo, espacos para palestras, salas
de computadores, bibliotecas, e escritdrios; e ainda: lojas, cafetarias e cozinhas” (Traducdo livre do inglés)



tem dado origem a vdrias tipologias arquitectdnicas que procuram combinar esta
diversidade de fun¢des. O MuseumsQuartier €, sem duvida, um dos exemplos que
melhor responde aos novos conteddos programdticos do museu na cidade
contemporanea. Evocando uma pequena cidade cultural, o projeto reldne uma
variedade de espacos, atividades e temas que se equilibram e complementam,
formando um "cluster" museoldgico.

A dindmica da producgdo museoldgica ao longo das ultimas décadas, consequéncia das
sucessivas altera¢des sociais, culturais e econdmicas ocorridas, cruza-se agora num
novo modelo cultural capaz de combinar uma multiplicidade de atributos,

reinventando mais uma vez a instituicdo “museu

cidade.

e potenciando o seu destaque na

A presente dissertacdo tem como principal objetivo contribuir para o estudo da
arquitetura de museus, integrada em conjuntos culturais, analisando o seu impacto na
requalificacdo urbana. Apesar dos espacos museoldgicos jd terem sido tema de uma
ampla investigacdo e producdo tedrica, existem poucos trabalhos que foquem os
complexos e quarteirdes culturais como forca de conjunto na cidade, procurando-se
assim uma abordagem relacionada com as dindmicas urbanas provocadas por estas
intervencdes.

Nos dltimos anos, tém surgido, no entanto, em obras sobre arquitetura de museus,
algumas referéncias a esta tipologia, como é o caso do Museumania — Museus de hoje,
modelos de ontem (2009) de Nuno Grande, com um udltimo capitulo dedicado a
tipologia de “museu cluster”. Simon Roodhouse, autor que se tem dedicado a
investigacdo de dreas culturais, publicou também alguns trabalhos que abordam esta
temadtica, nomeadamente o artigo “The MuseumsQuartier, Vienna, an Austrian Cultural
Experiment." em parceria com Monika Frantz, ou o livro publicado em 2006 — Cultural
Quarters: Principles and Practice.

Destacam-se ainda, como importantes contribuicdes bibliograficas, vdrias obras
dedicadas a arquitetura de museus, como o Arquitectura para la Cultura de Eduard
Broto (2006), Museus do século XXI de Suzanne Greub e Thierry Greub (2007), “El
Museu: teoria, praxis y utopia de Aurora Léon (1978), Art Museums into the 2lst
Century (1999) de Mack Gerhard, Museum Buildings — a design manual (2004) de Paul
von Naredi-Rainer, Musevu, Discursos e Representacbes (2006) de Alice Semedo e Jodo

Teixeira Lopes (eds) e Designing the new museum: building a destination (2000) de

James Grayson Trulove, entre outras.
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2. OS MUSEUS COMO CONJUNTOS URBANOS

2.1. Os museus e a cidade — Breve sintese historica

Un musée, pour étre vraiment ouvert a tous, doit étre édifié au cceur de la cité3

Le Corbusier

Na frase acima transcrita, Le Corbusier (1887—1995) destaca a preponderancia da
centralidade do museu na estrutura urbana e na vida quotidiana da cidade. No
entanto, se a localizacdo de equipamentos culturais nos centros urbanos estimula
novas vivéncias e fluxos, os projetos museoldgicos, por si sé, também tém a
capacidade de definir novas centralidades e potenciar o desenvolvimento de novas
dreas. Segundo Aldo Rossi (1931-1997), as dreas urbanas sdo estruturadas a partir de
elementos catalisadores “‘capazes de acelerar o processo de urbanizacdo de uma
cidade e, referindo-os a um territério mais vasto, sdo os elementos que caracterizam
os processos de transformacdo espacial do territdrio4.

Do ponto de vista da interven¢do urbana, se um Unico museu contribui para a
estruturacdo de novos percursos e para a requalificacdo de dreas subaproveitadas, a
coexisténcia de vdrios equipamentos culturais, numa determinada zona, optimiza este
efeito. Provavelmente, as primeiras utilizagdes da palavra mouseion foram motivadas
por esta ideia de aglomeracdo, sendo que se referiam ao conjunto de escolas de
poesia e filosofia integradas no santudrio das musas.

Mais tarde, o termo passou a referir-se as instalagdes de investigacdo associadas as
colecdes, como é o exemplo do Museu de Alexandria®. Este exemplo, entre vérios
espacos, integrava a famosa Biblioteca de Alexandria, criando a versio de conjunto
museoldgico da Antiguidade. Uma vez que, na Grécia Antiga, as obras de arte
pertenciam ao dominio publico, a Acrépole de Atenas também segue esta Idgica de
conjunto, onde os edificios e a sua envolvente se uniam num grande espaco publico.
Na Roma Antiga, apesar de algumas obras de arte serem expostas em locais publicos,
o colecionismo, que ostentava estatuto social, acabou por entrar na esfera privada,

onde permaneceu durante a ldade Média. Como observa Roland Schaer:

3 Le Corbusier (1965) numa entrevista publicada em Figaro littéraire. Ver: Gérard Vincent (1985)
“Beaubourg: an VIII”. Vingtiéme Siécle. Revue dhistoire, n°6, pp. 53-54. — “Um museu, para ser
verdadeiramente aberto a todos, deve ser construido no coragdo da cidade” (Tradugdo livre do francés)
4 Aldo Rossi (2001) A arquitetura da cidade, p. | 1.

5 Ver: Paul von Naredi-Rainer (2004) A design manual. Museum Buildings, p. 3.



Si lidée de musée se forme peu a peu de la Renaissance au siecle des
Lumiéres, cette “invention” est aussi une maniere de renouer avec I'Antiquité.6

De facto, o Renascimento desenvolveu um sentido de histéria e um interesse pela
Antiguidade Cldssica que permitiu recuperar, através do colecionismo, o conceito de
museu com origens etimoldgicas’ e conceptuais no periodo Helenistico. O entusiasmo
pelo estudo e documentacdo de vdrias disciplinas deu origem, nesta época, aos
Gabinetes de Curiosidades, que rapidamente solicitaram espacos maiores que
permitissem expor adequadamente estas colec¢des.

Inicialmente, as cole¢des de arte, constituidas essencialmente por objetos de interesse
histérico e simbdlico, dispunham-se em pdtios e jardins privados de uma elite
sociopolitica. Uma das primeiras intervencdes museogrdficas para a apresentagdo de
escultur da Antiguidade foi desenhada por Bramante (1440—1514), no Vaticano, onde
as obras foram expostas em nichos, em volta de um claustro quadrangular,
especialmente concebido para o efeito. Este espaco - Cortile del Belvedere - além de
servir a funcdo expositiva, estabelecia a ligagdo espacial entre o Paldcio do Vaticano e a
Villa Belvederes.

Em meados do século XVI, comecam a ser erguidos e adaptados diferentes espacos
para expor cole¢des, um pouco por toda a Europa. Situada em Florenca, a Galleria
degli Uffizi desenhada, em 1560, por Giorgio Vasari (I511-1574) para acomodar
escritdrios e oficinas de artifices, foi transformada, vinte anos mais tarde, em galeria de
arte. O desejo de Francisco di Medici de reunir a sua cole¢do pessoal no Ultimo piso
do edificio acabou por criar um dos primeiros museus de arte do mundo®. Com planta
regular e rectilinea, o edificio desempenha um importante papel urbano, através da
prag¢a que configura (Piazzale degli Uffizi) e a permeabilidade de fluxos que permite

com a envolvente.

Jacopo Strada

6 Roland Schaer (1993) L'invention des musées, p. I1. — “Se a ideia de museu se forma gradualmente
desde o Renascimento até ao século do lluminismo, esta “invencdo” é também uma forma de retornar a
Antiguidade” (Tradugdo livre do francés)

7 Museu — Templo das musas, do grego mousefon e do latim museum. Ver: . Aimeida Costa e A. Sampaio
e Melo (1989) Diciondrio da Lingua Portuguesa, p. | 144.

8 Ver: Nikolaus Pevsner (1980) Historia de las tipologias arquitectonicas, pp. 131-132.

? Ver: Jose Maria Moreno Galvan (1966) Uffizi. Galeria dos oficios de Florenca, pp. 23-27.

10



Paralelamente ao caso italiano, destaca-se um dos projetos mais ambiciosos desta
época - o Antiquarium de Albrecht V da Baviera, que construiu uma galeria no seu
Paldcio de Munique, entre 1569 e |571. Consistindo num corredor abobadado, o
espaco apresenta cerca de sessenta metros de comprimento, garantindo-lhe um
percurso expositivo linear muito préprio das galerias da épocal®.

Durante cerca de dois séculos, a adaptacdo de diferentes edificios a fun¢ao expositiva
tornou-se frequente, dando origem a galerias de arte como o Grand Louvre, que
apenas perdeu a sua qualidade de Residéncia Imperial quando Luis XIV se mudou para
o Paldcio de Versailles, em 1692.

A Revolucdo Francesa, no final do século XVII, assumiu um papel fundamental na
transformacdo da arquitetura de museus através da substituicdo das hierarquias
monadrquicas, aristocréticas e religiosas pelos novos principios de “liberdade, igualdade
e fraternidade”. Demonstrando o cardter de obra publica que os projetos
museoldgicos comecavam a conquistar, o edificio do Museu do Louvre anuncia a
reformulacdo do espaco museogrdfico, despoletada pelo espirito iluminista do século
XVIII e as campanhas napolednicas.

No seguimento desta mudanca, no sentido da procura de conhecimento e assumindo
a especializacdo das cole¢des, Leonhard Christoph Sturm (1669—1719) publica, em
| 704, um projeto para um museu ideal, inspirado nos paldcios barrocos, da sua época.
Para Sturm, os vdrios elementos de um edificio deveriam ser considerados
simultaneamente, sendo que *(...) as ordens condicionam a construcdao e a aparéncia
estética do edificio, e que os ornamentos fazem parte dela”!!. Este impulso para a
teorizagdo do museu como edificio tipologicamente auténomo deu origem a vdrios
projetos, numa procura por diferentes solu¢des que fossem replicdveis.

A relacdo que a arquitetura de museus estabelece com o territério, uma consequéncia
do pensamento arquitecténico inerente a cada momento histérico e dos diferentes
pressupostos urbanisticos que foram informando a sua concepgdo, vai, sem duvida,
intensificar-se apds a crescente teorizacao que se seguiu a Sturm, ao longo dos séculos
XVl e XIX,

Ainda nas realiza¢des de final de Setecentos destaca-se o Museu do Prado que, mais
do que um exemplo do Neoclassicismo, acabou por se tornar num importante
gerador de renovacdo urbana na cidade de Madrid, onde se estabeleceram vdrios
paldcios e jardins. No final do século XX, alguns destes espacos foram convertidos,
originando o conhecido Triangulo de Oro de la Cultura'2.

Para a afirmacdo do museu como tipologia arquitetonicamente auténoma, foi

10 Ver: Nikolaus Pevsner (1980) op. cit,, p. |34.
" AAVV (2003) Teoria da Arquitectura, p. 552.
12 Este exemplo serd desenvolvido com maior detalhe no capitulo 2.2..



determinante o modelo proposto por Jean-Nicolas-Louis Durand (1760-1834),
difundido na Europa através da publicagao Précis des lecons d'architecture (1802-1809),
que apesar de nunca ter sido totalmente reproduzido inspirou arquitetos, na maioria
dos casos de forma parcial, estendendo-se por um periodo dificil de determinar!3. Para
Durand, a arquitetura tinha um papel predominantemente social e, por isso, dedicou-
se ao estudo de tipologias normativas e construgdes econdmicas que permitissem
diferentes combinacdes e adaptacdes'®. O seu trabalho acabou por influenciar ndo s
o posicionamento social desta tipologia mas também a forma como esta se relaciona
com a cidade, transformando o museu que ocupava paldcios no museu caracterizante

da sua envolvente.

5 e
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3. Planta do Museu de Durand 5. e 6. Esquemas desenvolvidos por
4. Corte do Museu de Durand. Durand para o desenho de museus.

E, assim, apds a clara afirmacio do museu como arquitetura urbana, que surge, em
1825, um plano de expansdo do centro de Munique, baseado em equipamentos
museoldgicos que fossem estruturantes de uma transformagao urbana. Entre os varios
projetos, destaca-se a Glyptothek (1816-1930)!>, de Leo von Klenze (1784—1864),
que revela uma forte influéncia, do modelo de Durand, tanto na relacdo com a
envolvente como na tipologia espacial.

Preconizando também as linhas da proposta de Durand, o Altes Museum foi edificado
na ilha do rio Spree em Berlim, segundo projeto de Karl Friedrich Schinkel (1781-

1841), construido em 1830. Reinterpretando a ideia de agregar um nicleo de museus,

13 Ver: Sergio Villari (1990) J.N.L. Durand (1760-1834) Art and Science of Architecture, p. 58.
14 Ver: Idem, p. 37.
1> Ver: Nikolaus Pevsner (1980) op. cit., p. 148.
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o edificio acabou por dar origem a famosa llha dos Museus, agrupando mais quatro
instituicdes culturais, estabelecidas nos cem anos seguintes'é.

A monumentalidade das solu¢Bes realizadas por Klenze e Schinkel contribuiu para
reforcar a dimensdo urbana na concepcao do museu, influenciando Gottfried Semper
(1803—1879) e Hasenauer (1833—1894), em 1872, na realizagdio dos dois museus
(Naturhistoriches Museum e Kunsthistoriches Museum) na Theresien Marie Platz, em
Viena e foi também junto a estes dois edificios que se estabeleceu, um século depois,
o MuseumsQuartier, caso de estudo da presente dissertagdo.

Em 1851, aquando da Exposicdo Internacional de Londres (Great Exhibition of the
Works of Industry of all Nations), foi desenhado por Joseph Paxton!7 (1803—1865) um
pavilhdo expositivo no Hyde Park. O Crystal Palace, uma estrutura leve de construcao
simples, apesar de ter sido projetado como um espago tempordrio, teve um enorme
sucesso, 0 que motivou, que, no final da exposicdo, fosse reconstruido numa escala

maior no Sydenham!é,

De hecho, la eclosién de los museos durante la primera mitad del
siglo XIX no conoce otro momento de fervor hasta la segunda mitad del XX.
Los cien afios intermedios contemplan un flujo regular de realizaciones, pero
ni el impacto cuantitativo ni la importancia cudlitativa de las mismas son
comparables a los de las obras de los periodos inmediatamente anterior y
siguiente.!?

De facto, como Luis Ferndndez-Galiano refere em “El arte del museo”, a producdo
museoldgica subsequente ao arquétipo de Durand e ao pavilhio de Paxton deu
origem a vdrias obras de exceléncia que, pelas condi¢des sociais e politicas, sé teve
paralelo na segunda metade do século XX. Apesar da necessidade de reformular as
cidades de acordo com o novo contexto urbano, a viragem do século acabou por ser
fortemente condicionada pelas ideias conservadoras dos regimes totalitarios.

Neste contexto, o desenvolvimento de um novo periodo na arquitetura de museus,
teria como epicentro os Estados Unidos, onde havia maior liberdade para a expressao
do Movimento Moderno em equipamentos culturais. Em 1939, “dissociando-se dos

valores historicistas e dos modelos neocldssicos que dominaram durante mais de um

16 Este exemplo serd desenvolvido com maior detalhe no capitulo 2.2..

I7 Ver: Patrick Beaver (1970) The Crystal Palace. A portrait of victorian enterprise, p. | 5.

18 Ver: Idem, pp. 69-73.

19Luis Férnandez-Galiano (1998) "El arte del museo", AV Monografias, n°71, p.5. Disponivel em:
http://www.arquitecturaviva.com/es/Shop/issue/details/ 184 [29-06-2014]. — “De facto, a eclosdo de

museus durante a primeira metade do século XIX ndo se voltou a repetir com igual fervor até a segunda
metade do século XX. Os cem anos interinos contemplaram um fluxo regular de realizagdes, mas nem o
seu impacto quantitativo nem a sua importancia qualitativa ¢ compardvel as obras do perfodo anterior e
posterior.” (Tradugdo livre do espanhol).



século”20 é construido o MoMA (Museum of Modern Art) de Nova lorque, num lote
integrado na densa malha da cidade. A obra de Philip L. Goodwin (1885-1958) e
Edward D. Stone (1902—1978) caracteriza-se pela continuidade que assume com o
tecido urbano através do seu alinhamento na rua e da relacdo que estabelece com a
envolvente. Um espago neutro e sdbrio que ndo disputa o protagonismo, nem com o
resto da cidade nem com a obras expostas no seu interior.

Antagonicamente € desenhado, poucos anos depois e a trés quilémetros de distancia,
por Frank Lloyd Wright (1867—1959), o Solomon Guggenheim Museum (1943-1959)
que, ignorando o sistema vertical da cidade e com o seu cardter escultérico, se destaca
na malha urbana uniforme. Transformando-se rapidamente num fcone da cidade, “o
contentor tornava-se tdo controverso quanto o préprio conteddo’?!, despoletando a

acesa polémica em volta do excesso de protagonismo dos espagos museoldgicos.

—

7. Museum of Modem Art, Nova lorque. 8. Guggenheim Museum, Nova Iorqué. Frank Lloyd Wright
Philip L. Goodwin e Edward D. Stone

7Y

O Museu Guggenheim de Nova lorque inaugurou uma dindmica na producdo
museoldgica, que incluiu a participagdo de muitos dos grandes arquitetos do século
XX. Apesar da progressiva terciarizacdo das cidades, que conduziu a degrada¢do dos
centros urbanos, a proliferacdo das instituicdes culturais foi sobretudo impulsionada
“pelo crescimento econdmico e pelo consequente desenvolvimento do turismo
cultural e das atividades associadas ao lazer'22,

Entre os diversos museus que pretendiam ser um veiculo de reestrutura¢do urbana,
destaca-se o projeto de Renzo Piano (n.1937) e Richard Rogers (n.1933), em 1977,
numa zona histdrica de Paris: o Centro George Pompidou, sem dulvida uma das
instituicdes culturais mais bem sucedidas deste "boom", marcada por uma linguagem
que surge dos avancos tecnoldgicos e do aparecimento da arquitetura high-tec. A sua
aparéncia translicida, com estrutura e infraestruturas expostas e uma enorme praga

publica, procurou democratizar a arte e a cultura, tornando os museus lugares mais

20 Helena Barranha (2008) Arquitectura de Museus de Arte Contempordnea em Portugal. Da intervengéo
urbana ao desenho do espaco expositivo. Dissertacdo de Doutoramento em Arquitetura, Faculdade de
Arquitetura da Universidade do Porto, p. 69.

21 Nuno Grande (2008) MUSEUMANIA. Museus de Hoje, Modelos de Ontem Porto, p. 8.

22 Helena Barranha (2008) op. cit., p. 8.
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acessiveis. Intensificando, mais uma vez, a relacio do museu com a vida urbana, os

visitantes transformam-se num elemento fundamental da prdpria arquitetura:

The protagonist of the building was to be “the people”. Filling up the
transparent escalators attached to the front of the building, "the people”
became de building’s facade, a dynamic proscenium overlooking an
amphitheatre-like square.z3

O culminar das obras que procuravam uma forte abordagem na sua relagdo com a
cidade, materializa-se, no final do século XX, com o medidtico Museu Guggenheim de
Bilbau (1991-1997), desenhado por Frank O. Gehry (n.1929). Rapidamente se ouviu
falar do “Efeito Bilbau” que demonstrou como uma cidade pode beneficiar de um
novo museu e como os projetos culturais sdo uma forca motriz para o
desenvolvimento das dindmicas urbanas. A arquitetura de museus é, de facto, um
importante elemento de renovagdo urbana, pela sua capacidade de criar novos eixos e

definir novas centralidades dentro da cidade.

9. Centre Georges Pompidou, Paris.  10. Guggenheim Bilbao. Frank Gehry.
Renzo Piano e Richard Rogers

Devido a intensa producdo museoldgica ao longo dos anos, foi afirmado vdrias vezes
que o papel de destaque que o museu integra na cidade atingiria um fim. No entanto,

como Nuno Grande refere:

Ainda que vdrias vezes declarada extinta por diferentes vanguardas artisticas,
a instituicdo conseguiu sempre reinventar-se pela combinagdo estratégica,
momento a momento, entre uma nova politica, um novo programa e um
novo modelo espacial.24

De facto, as instituicdes museoldgicas tém-se transformado, ao longo dos anos,

assegurando sempre o seu lugar na cidade. A afirmacdo do museu como instituicdo

23 Alexander Tzonis e Liane Lefaivre (1992) Architecture in Europe. Memory and Invention since 1968, p. | .
— "O protagonista do edificio deveria ser "“as pessoas”. Ocupando as transparentes escadas rolantes junto
a zona frontal do edificio, “as pessoas” transformariam-se na fachada do edificio, um proscénio dindmico
sobre a praca.” (Tradugdo livre do inglés)

24 Nuno Grande (2008) op. cit., p. 6.



publica, desde o século XVIII, e a explosdao museoldgica na segunda metade do século
XX, levaram as instituicdes culturais a serem reconhecidas como lugares de identidade
e de memdriaz5. Com o aumento do nimero de museus, a formacdo destes conjuntos
tonou-se cada vez mais visivel. O “boom” de museus, ao criar, modificar e potenciar
projetos culturais provocou, durante o século XX, um periodo de reflexao e revisao
do papel destas instituicdes, que resultou em novos conceitos, tanto a nivel
arquitecténico como urbanistico.

Resgatando o conceito criado na Antiguidade Classica, estabelece-se, na transicdao
entre o século XX e XXI, um novo periodo nos projetos culturais que procura
polarizar determinadas dreas da cidade através da combinacdo de diferentes temas
museoldgicos e uma multiplicidade de atividades Apesar dos diferentes contextos
geogrdficos e culturais, as diferentes concentracdes museoldgicas demonstram algumas
semelhancas, que ilustram a mudanca na nogdo de publico e do papel da cultura na

cidade.

25 Mila Nikoli¢ (2010) op. cit., p. 13.
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2.2. Alguns projetos paradigmaticos

O presente subcapftulo pretende constituir uma andlise comparativa de conjuntos
culturais de referéncia, nomeadamente no que diz respeito aos seus impactos nas
cidades em que se inserem. A escolha dos casos a estudar teve como premissa a
seleccdo de situacdes que incorporassem o conceito de clusterizacdo de formas

distintas, permitindo uma melhor compreensdo desta nova tipologia museoldgica.

Museumsinsel, Berlim

[2. Modelo 3D do conjunto da ilha dos museus, Berlim

LEGENDA:

[- Altes Museum, 1830

2- Neues Museum, 1859

3- Altes National Galerie, 1876
4- Bode Museum, 1904

5- Pergamon Museum, 1933



Formacao do conjunto

I 3. llha dos museus no inverno de 1910. I4. lIha dos museus em [980.

O agrupamento de museus na ilha do rio Spree, em Berlim, iniciou-se em 1824, numa
Prissia fragilizada pelas ocupacdes Napolednicas de oitocentos, acabando por se
tornar num projeto museoldgico de grande significado histdrico.

Em 1825, quando Karl Friedrich Schinkel foi nomeado para projetar o Altes Museum,
o arquiteto tinha como principal premissa a transformagdo da imagem da cidade
escolhendo, inesperadamente, como palco da sua intervencdo, a ilha degradada no
coracdo de Berlim2¢é, Exaltando este museu como possivel gerador de reestruturacdo
urbana, o Altes Museum inaugurou em 1830, sendo o primeiro museu publico da
Prissia e objetivando a elevagdo dos padrdes de educacdo dos cidaddo através do
acesso livre a arte. A sua localizacdo, em frente ao Paldcio Real, entre a Catedral e o
Arsenal, demonstrou claramente a importancia sociopolitica que lhe tinha sido
atribuida?’. Contudo, apesar de significativo e inovador no seu desenho arquitectdnico,
este museu ndo conseguia competir, no que diz respeito a sua colecdo, com os
museus sedeados em Munique ou em Dresden. Talvez por isso, em 837, com o
propdsito de integrar obras de arte cldssica e egipcia, teve inicio a constru¢do de um

novo museu a sul do Altes Museum - o Neues Museum.28

N TP, 3 h .

I5. Altes Museum. Karl Friedrich Schinkel | 6. Neues Museum. Friedrich August Stiler.

— =73

26 Ver: Barry Bergdoll (1994) Karl Friedrich Schinkel: An architecture for Prussia, p. 83.

27 Ver: [dem, ibidem.

28 Ver: Thomas W. Gaehtgens (1994) “The Berlin Museums after reunification.” The Burlington magazine
for connoisseurs, Volume 136, n°1090, p. 15.
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Alguns anos mais tarde, foi tomada a decisdo de tornar toda a drea a Norte destes
dois museus, até ao extremo da ilha, num local dedicado as artes e as ciéncias, através
de um conceito de cidade museoldgica completamente novo na Europa.??

Apds a inauguracdo do Neues Museum, em 1859, na ja denominada Museumsinsel, foi
doada, pelo banqueiro e consul Johann Heinrich Wilhelm Wagener, uma cole¢do de
obras, onde se destacavam pinturas das Escolas de Ddusseldorf e da Bélgica, que
despoletou a constru¢do de um terceiro museu na ilha, terminado em 1876 — A Alte
Nationalgalerie.30

O quarto museu a ser construido nesta drea foi o Kaiser-Friedrich-Museum, erguido
entre 1897 e 1904, mais tarde apelidado de Bode Museum, num desenho
arquitecténico de inspiracao historicista, evocativo da arquitetura dos paldcios
prussianos.3!

A visdo original do conjunto ficou completa com a construgcdo do Pergamonmuseum,
planeado antes da Primeira Guerra Mundial, mas terminado apenas em 1933. A
dimensdo da estrutura, que deveria conter pinturas germanicas e esculturas da

Antiguidade, foi condicionada pela necessidade de incluir pecas de arquitetura

monumental, tais como a Porta do Mercado de Mileto e a Via Processional da

Babildnia32.

e s } —;

|'7. Alte Nationalgalerie. Friedrich August Stiler e Johann I 8. Bode Museum. Ernest von Ihne
Heinrich Strack.

[9. Pergamon Museum. Alfred Messel e Ludwig Hoffmann.

29 Ver: Thomas W. Gaehtgens (1994) op. cit., p. I5.

30 Ver: Alte NationalGalerie. Disponivel em: http://www.smb.museum/en/museums-and-institutions/alte-
nationalgalerie/home.html [01-07-2014].

31 Ver: Thomas W. Gaehtgens (1994) op. cit., p.15.

32 Ver: Pergamonmusem. Disponivel em: http://www.smb.museum/en/museums-and-

institutions/pergamonmuseum/home.html [02-07-2014].




The different designs of the Museumsinsel’s individual museum buildings
illustrate in a confined space the typological development of the European art
museum from a Middleclass temple of education (Altes Museum,
Nationalgalerie) and from there to the exhibit building of plain design which
gives pride of place to the work of art exhibited (interior of the Pergamon
museum). Furthermore, the individual museum buildings harmonize so well
with each other in design terms that the Museumsinsel presents the art
museum as a building type in a unique architectural and urban design
manner.33

No entanto, apesar dos museus que compunham este complexo se revelarem
tipologicamente diversos, a ideia de um percurso unificador ndo foi uma prioridade
para os arquitetos, existindo apenas uma clara intencdo de cada um se afirmar
individualmente e de, no conjunto, os vdrios equipamentos relacionarem de forma

emblemdtica com a envolvente urbana, redefinindo a prépria iconografia da cidade.

20. Planta da llha dos Museus com os cinco edificios que a constituem.

33 ICOMOS (1999) Museumsinsel (Germany) N 896. Disponivel em:
http://whc.unesco.org/archive/advisory_body_evaluation/896.pdf [02-07-2014]. — * Os diferentes edificios
da llha dos Museus ilustram num mesmo espaco o desenvolvimento tipolégico do museu de arte
europeu desde um templo de educacdo da classe média (Altes Museum, Nationalgalerie) ao edificio
expositivo de desenho sdbrio que dd lugar as obras de arte (Pergamon Museum). Além disso, os vérios

museus harmonizam-se de modo que llha dos Museus se apresente como uma tipologia museoldgica
num contexto arquitecténico e urbano Unicos” (Traducdo livre do inglés)
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Transformacdes e adicbes

O periodo Nazi e a Segunda Guerra Mundial provocaram a destruicdo catastrdfica dos
edificios e a perda irreversivel de vdrias obras de arte. Este ciclo apenas seria superado
de forma efetiva com a reunificacdo da Alemanha, em 1989, que simbolizou o final da
Guerra Fria e uma mudanca na ordem mundial. As colecdes dos museus de Berlim
fundiram-se de novo e, gradualmente, deu-se inicio a renovacdo dos edificios, de
acordo com os requisitos museoldgicos contemporaneos.

Em 1998, apds um concurso internacional, foi formada uma equipa de planeamento -
Planungsgruppe Museumsinsel - constituida pelos arquitetos responsdveis pela
recuperacao dos cinco museus, sob coordenacdo de David Chipperfield (n.1953).

O plano considerou o conjunto dos cinco edificios histéricos como uma unidade
respeitando, ao mesmo tempo, a sua autonomia arquitectdnica e procurando
equilibrar a conservagdo continua dos vdrios espacos e o desenvolvimento urbano34.
Ou seja, preservar o cardter histérico dos vdrios edificios equipando-os
simultaneamente, para os desafios do futuro. Um dos pontos fundamentais deste novo
plano € o “passeio arqueoldgico” , um percurso que interliga quatro dos cinco museus
da ilha através de um caminho subterrdneo. Este trajeto, além de estabelecer a
comunicacao entre os vdrios edificios, também permite uma visdo global da
interdisciplinaridade das cole¢des, num circuito que inclui as principais atracdes da

ilha3s.,

A link connects the Bode, Pergamon, Neues and Altes museums and
represents, together with a new exhibition and entrance building, the
unification of the collections on Museum Island, complemented with
appropriate service area’s for the overall museum complex.3¢

Este passeio € iniciado através de um novo edificio de entrada, da autoria de David
Chipperfield, que compreende todos os servi¢os publicos e instalagdes esperadas num
museu atual, substituindo o edificio original de entrada desenhado por Schinkel,

demolido em 1938.

34 Ver: Master plan Museumsinsel. Disponivel em : http://www.smb.museum/en/museums-and-

institutions/museumsinsel-berlin/master-plan-museumsinsel.html [02-07-2014].

35 Mila Nikoli¢ (2010) op. cit,, p. 262.

36 David Chipperfield (1998) Masterplan Museum Island. Disponivel em: www.davidchipperfield.co.uk [02-
07-2014]. "Um percurso conecta o Bode Museum, o Pergamon Museum, o Neues Museum e o Altes

Museum e representa, juntamente com o novo edificio expositivo de entrada, a unificagdo das cole¢des
da llha dos Museus, complementados com dreas de servico apropriadas para a totalidade do complexo de
museus” (Tradugdo livre do inglés)
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2 1. Archaeological Promenade. Planungsgruppe 22. Fotografia da Archaeological Promenade no

Museumsinsel. Neues Museum

O projeto de recuperacao do Neues Museum, também da autoria do arquiteto David
Chipperfield, apenas abriu as suas portas novamente ao pubico em 2009. O edificio de
Friedrich August Stiler encontrava-se fortemente danificado e, em algumas zonas,
totalmente destruido pelos bombardeamentos da Segunda Guerra Mundial. Face a
este cendrio, o arquiteto optou por uma solucdo estrutural que incorpora quase todas
as partes sobreviventes, integrando alguns elementos contempordneos O trabalho
multidisciplinar desenvolvido procura enfatizar a estrutura original, sendo que a nova

arquitetura reflete os vestigios e a memdria de arquitetos anteriores, sem as imitar3’.

——
] {
( | i |

mn . °

23. Escadaria principal do Neues 24. Escadaria principal do Neues Museum recuperada por
Museum depois da Segunda David Chipperfield.
Guerra Mundial

%" Ver: David Chipperfield Architects— Neues Museum, 1997-2009. Disponivel em:
www.davidchipperfield.co.uk [02-07-2014].

22



Impactos na cidade

A dgua sempre foi um fator de atracdo, ao redor da qual as cidades cresciam e se
desenvolviam. A llha de Museus, através da sua configuracdo Unica, conforma uma
aglomeracdao de museus que se apropria de caracteristicas naturais para definir os
limites do conjunto urbanistico.

A reorganizacdo da llha dos Museus optou por um tracado que favorece os espacos
abertos ao publico, onde a libertagdo da cota subterranea, para o desenvolvimento do
passeio arqueoldgico, permite a unido dos diferentes edificios reativando, ao mesmo
tempo, os seus pdtios.

Nesta restaurada correspondéncia entre os museus e o espaco publico destaca-se o
jardim mais importante do conjunto, o Lustgarten. A sua preponderadncia no complexo
¢ assegurada pela relacao que estabelece com os museus da ilha e com o eixo de
poder polftico, na sua frente, conectando-os aos fluxos da rua mais prestigiada da
cidade, Unter den Linden38 Apesar do jardim jd ter sido redesenhado nos anos trinta
do século XIX, a par da construcdo do Altes Museum, a sua mais recente renovagao

recuperou novamente um dos espacos livres mais importantes de Berlim, criando um

espaco de recepg¢do que anuncia as grandes mudancas realizadas no conjunto.

25. Fotografia do Lustgarten

As alteragdes atingidas ultrapassaram os limites do conjunto do século XIX,
estendendo-se além da Kupfergraben. Em 2003, os quatros partidos parlamentares

votaram unanimemente pela reconstrucdo do Paldcio Real?? definindo a sua utilizacao

38 Mila Nikoli¢ (2010) op. cit,, p. 265.

39 Que corresponde ao Palast der Republik, erguido em 1976 no lugar do Paldcio de Berlim (Stadtschloss)
destruido na segunda guerra mundial. A reconstrugdo ird reproduzir trés das fachadas barrocas originais
mas o resto do edificio vai ser desenhado em linguagem contemporanea.
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como centro cultural, mais tarde apelidado de Humboldt-Forum4. Em 2007,
inaugurou um novo espaco expositivo, a Galerie am Kupfergraben, desenhada por
David Chipperfield que, apesar da sua aparéncia contemporanea, se relaciona com os
edificios histéricos circundantes e incorpora o passado através dos materiais
escolhidos?!.

O novo edificio de entrada na llha dos Museus, designado por James Simon Gallery+2,
situa-se no local do edificio administrativo de Schinkel, que perdurou até 1938, e além
de complementar o conjunto dos cinco museus, estabelece a ligagdo com a
Kupfergraben e a longa fachada do Neues Museum. A inauguragdo deste espaco,
prevista para 2017, juntamente com a Archaeological Promenade projetada em 1999,

consolidam as bases para o futuro desenvolvimento da llha dos Museus.

el lmmm'mummm. T g

26. Visualizacdo da nova entrada da llha dos 27. Visualiza¢do lateral da nova entrada da llha
museus, David Chipperfield. dos museus

Na realidade, apesar do Master Plan, iniciado em 1999, pretender transformar a llha
dos Museus num centro totalmente recuperado, em 20154, o projeto acabou por
motivar um desenvolvimento cultural que, muito provavelmente, se tornard num
processo de transformacdo continua, ao longo dos anos, e que continuard a beneficiar
o resto da cidade.

Antes destas intervengdes, a ilha apresentava também um problema de mono-
funcionalidade e, consequentemente, a auséncia de vida publica fora do hordrio dos

museus. O projeto de Chipperfield procura dar resposta a este problema, incluindo o

40 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit., p. 271.

41 Ver: David Chipperfield - Gallery Building ,,Am Kupfergraben 10"Berlim, 2003-2007. Disponivel em:
www.davidchipperfield.co.uk [02-07-2014].

42 A galeria deve o seu nome ao importante mecenas alemao Henri James Simon (1851-1932).

43 Ver: David Chipperfield Architects — James Simon Gallery. Disponivel em: www.davidchipperfield.com
[02-07-2014].

44 Ver: Museumsinsel. Disponivel em: http://www.berlin.de/ [02-07-2014].
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conjunto nos fluxos urbanos, através de espacos publicos e terracos, que acabam por
atrair diferentes atividades, como festivais e outros eventos culturais*.

E inevitdvel considerar que a reconstrucdo da ilha, apds a queda do muro de Berlim,
terd sido uma medida estratégica, bem sucedida, que permitiu transformar uma zona

degradada no verdadeiro centro cultural e histérico da cidade.

45 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit,, p. 26.
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Museumplein, Amesterdao

LEGENDA:

[- Rijksmuseum, 1885

2- Concertgebouw, 1886
3- Stedelijk Museum, 1895
4- Van Gogh Museum, 1973

29. Planta do conjunto dos museus da Museumplein, em Amesterdao
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Formagdo do conjunto

30. Imagem da drea da Museumplein em 1883, 31. Fotografia da Museumplein em 1952.
durante a International Colonial and Export Exhibition

Museumplein, como o seu préprio nome indica, € uma praca pontuada por museus,
situada no centro de Amesterddo. Esta drea, integrada no tecido denso da cidade,
encontrava-se reservada para fins culturais desde, os planos urbanisticos iniciais no
século XIX4e,

Os primeiros edificios af situados datam precisamente dessa época: o Rijksmuseum, o
Stedelijk Museum e ainda o Concertgebouw, edificio para concertos de mdusica
cldssica. A implantacdo destas instituicdes motivou, posteriormente, o aparecimento de
novos museus, nomeadamente o Van Gogh Museum, e outras fun¢des, entre as quais
a venda de diamantes, que acabaram mais tarde por contribuir também para reforcar
a presenca museoldgica, como revela a abertura de um Museu de Diamantes, em
2006.

O Rijksmuseum, o maior museu de arte e histdria da Holanda, foi inaugurado em
1885, com desenho de Pierre Cuypers (1827-1921), que combina os estilos
Neogdtico e Neoclassicista®’. O museu desempenha um importante papel urbano,
através de uma passagem norte-sul que continua o eixo da Spiegelgracht e divide o
edificio em duas alas simétricas, cada uma com a sua prdpria entrada.

Enquanto decorria a construcao do Rijksmuseum, surgiram as primeiras propostas de
localizagdo para um novo espago de concertos na cidade. Neste contexto e com o
auxilio de Cuypers, foi adquirido um lote nas proximidades do novo museu, onde foi
construido o Concertgebouw. O projeto escolhido, terminado em 1886, foi
concebido pelo arquiteto Adolf Leonard van Gendt (1835-1901) e considerado por

Bernard Haitink como "o melhor instrumento da orquestra que contém's,

46 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit., p. 196.
47 Ver: History of the Rijksmuseum. Disponivel em: www.rijksmuseum.nl [04-07-2014].

48 Bernard Haitink é um violinista e maestro holandés, Disponivel em: http://www.concertgebouw.nl/ [04-
07-2014].
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O Stedelijk Museum, um dos primeiros museus consagrados a arte moderna, a nivel
mundial, foi construido em 1895, pelo arquiteto Adriaan Willem Weissman (1858-
1923). O edificio, em desenho tipico do Neoclassicismo holandés, apresenta um

tracado simétrico, com um hall de entrada central que conduz a uma escadaria

monumental.

32. Rijksmuseum, Pierre Cuypers 33. Stedelijk Museum, Adriaan Willem Weissman.

A 2 de Junho de 1973 inaugurou o Museu Van Gogh que, apesar de ter sido
desenhado por Gerrit Rietveld (1888-1965), em 1963-1964, foi efectivamente
construido pelos colaboradores do seu atelier, apds a morte do arquiteto. Rietveld foi
um dos lideres do movimento De Stijl e, por isso, o projeto ndo podia deixar de
revelar a sua abordagem moderna’, bem patente no desenho geométrico de espacos
abertos, em que se destaca a escada no hall de entrada, onde a luz natural penetra

inundando as vérias galerias.

i A

34. Van Gogh Museum, Gerrit Rietveld 35. Atrio central do Van Gogh Museum.

49 John Jansen van Galen e Huib Schreurs (1995) Site for the future: A short History of the Amsterdam
Stedelijk Museum, 1895-1995, pp. 10-16.

50 Ver: Main Building. Disponivel em: www.vangoghmuseum.nl [04-07-2014].
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Transformacdes e adicdes

A colecdo do Rijksmuseum, jd exposta em diferentes locais, desde o inicio do século
XIX, foi crescendo ao longo dos anos, conduzindo a vérias alteragdes do desenho
original do edificio. Foram adicionados espacos, na ala sudoeste do edificio, entre 1904
e 1916, para a colecdo de pintura do século XIX e, nos anos 50 e 60, os dois pdtios
iniciais foram cobertos e renovados de modo a criar mais salas. Nos anos 70 a
afluéncia a0 museu aumentou consideravelmente e atingiram-se nudmeros
elevadissimos de visitantes pelo que, gradualmente, o edificio deixou de responder aos
requisitos funcionais de um museu modernos!.

Apds um concurso europeu, o atelier de arquitetos Cruz y Ortiz, foi escolhido para o
projeto de renovacao do Rijksmuseum, por um jdri presidido pelo arquiteto Jo
Coenen, em representacdo do governo Holandés. O projeto desenvolvido contou
também com a colaboracdo do arquiteto francés Jean-Michel Wilmotte (n.1948) e do
arquiteto especialista em reabilitacdo de patrimdnio arquitectdnico Van Hoogevest.

A intervencado incide na libertacdo da arquitetura original, abrindo os patios interiores a
cidade e colocando as fun¢des nao expositivas nos edificios adjacentes, conectados
subterraneamente®2. A passagem existente mantém o seu papel urbano de acesso
publico a praga, mas atualmente também se converte na entrada principal do museu,
através de um hall central ao nivel da rua, capaz de receber o elevado nimero de

visitas e assegurar os Novos Usos que apareceram recentementes3,
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36. Planta do edificio principal do Rijksmuseum

51 Ver: History of the Rijksmuseum. Disponivel em: www.rijksmuseum.nl [04-07-2014].
>2 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit. p. 199.

23 Ver: |dem, ibidem.
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37. Recuperagdo do étrio central do Rijksmuseum 38. Novo edificio de entrada do Rijksmuseum

Tal como sucedeu com o Rijksmuseum, os outros edificios situados na Museumplein,
criados no século XIX, acabaram por necessitar de obras de renovagao e ampliagdo.
Cem anos depois da abertura do Stedelijk Museum, a inadequada manuten¢do do
espaco e o deficiente controlo ambiental tornaram o edificio desatualizado. A par da
renovacdo do edificio histérico, foi construido um novo volume contemporaneo,
desenhado pelo atelier Holandés Benthem Crouwel, inaugurado em 2012. Este novo
espaco, além de integrar salas para exposi¢cdes tempordrias € uma série de novos usos,
reorienta o Museu para praca, reinterpretando a relacdo que este estabelece com as
instituicdes vizinhas. A sua transparéncia, nas zonas publicas, deixa a praga entrar no
seu vestbulo, penetrando com a sua forma potente o espaco exterior e esbatendo,
assim, o limite entre o museu e a cidade>*. O processo para a renovagdo e ampliagdo
do Stedelijk Museum, iniciado em 1990, envolveu varias fases de concursos e implicou
diferentes arquitetos, prolongando-se por um periodo de cerca de dez anos. Destaca-
se o trabalho do arquiteto Alvaro Siza (n.1933) que, apds ter investido cerca de sete
anos neste projeto, acabou por abandonar o processo®. Na realidade, talvez tenha
sido o contraste entre os projetos de Alvaro Siza e Benthem Crowel que motivou
varias criticas ao atual edificio. As apreciagdes negativas incidiam, sobretudo na sua
aparéncia individual, na nova entrada para o estacionamento e ainda na forma como o
novo volume se relaciona com o edificio original. Em 2012, foi mesmo publicado um
artigo no New York Times, em que o autor afirmava “nunca ter visto um edificio mais

ridiculo que o novo museu Stedlijk’’>¢.

54 Ver: Stedelijk Museum. New Annex. Disponivel: www.stedelijk.com [04-07-2014].

55 Ver: Wouter Davidts (2008) “Nostalgia and Pragmatism: Architecture and the New Stedelijk Museum,
Amsterdam." Architectural Theory Review, pp. 97-111.

56 Michael Kimmelman (2012) “Why is this museum shaped like a tub?” Disponivel em:
http://www.nytimes.com/2012/12/24/arts/design/amsterdams-new-stedelijk-museum.html?_r=0 [05-07-
2014] (tradugdo livre do Inglés).
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39. Stedelijk Museum, Benthem Crouwel 40. Corte Stedelijk Museum

O Museu Van Gogh também sofreu vdrias alteragdes no seu interior, ao longo dos
anos e, em 1999, foi renovado por Martien van Goor (n.1944). No mesmo ano, foi
também construido um novo espaco para exposi¢cdes tempordrias, concebido pelo
arquiteto japonés Kisho Kurokawa (1934-2007)>7. O Unico acesso a este novo espaco
¢ através do edificio original que, por sua vez, é acedido por intermédio de uma
passagem subterranea que parte da Museumplein. Este acesso vai agora ser assinalado
por um novo volume de entrada, também desenhado por Kisho Kurokawa, cuja
construcdo foi iniciada em Abril de 201458, Além dos seus novos 800 m2 melhorarem
o acesso dos visitantes e garantirem uma melhor recepcdo e drea de servico, este

novo objeto segue a tendéncia do Rijksmuseum e do Stedelijk Museum que colocaram

as suas entradas na praca central.

~ -

41. Novo espaco de exposicdes do 42, Corte dos edificios de Gerrit Rietveld e Kisho Kurokawa.
Museu Van Gogh. Kisho Kurokawa

Impactos na cidade

A Museumplein, para além do seu papel preponderante na vida cultural da cidade de
Amesterddo, ¢ um elo importante entre a zona central e as novas zonas residenciais e
um né urbano de transportes que tem originado diferentes propostas de
transformacao.

Apesar da sua localizagdo priveligiada, em termos de fluxos urbanos, até hd poucos
anos esta praga ndo funcionava como tal. O seu atravessamento por uma rua de

trdfego intenso, no sentido Concertgebouw-Rijksmuseum, e um relvado pouco

57 Ver: Van Gogh Museum. Exhibition Wing. Disponivel em: www.vangoghmuseum.nl [05-07-2014].

58 Ver: Van Gogh Museum. Exhibition Wing. Disponivel em: www.vangoghmuseum.nl [07-07-2014].
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cuidado condicionavam a sua fruicdo, comprometendo consequentemente o
verdadeiro potencial do conjunto.

A par das obras de renovacdo nos trés grandes museus, com a reorientacdo das
fachadas no sentido da praca, foi decidido que esta deveria ser tornada mais atrativa,
de modo a ser utilizada mais intensivamente. Com este intuito, entre 1996 e 1999 a
praca foi liberta do trdfego rodovidrio e sujeita a uma série de intervencdes: a drea
situada a Este foi redesenhada; foi construido um parque de estacionamento
subterrdneo no seu centro; foram plantadas drvores; integrado um lago e um novo
relvado com alguns percursos em cascalho. No extremidade do Rijksmuseum foram
também construidos dois pavilhdes, um para uma loja do Rijksmuseum e do Van Gogh
Museum e outro para o café Cobra>.

Esta requalificacdo € da autoria do arquiteto paisagista sueco Sven-Ingvar Andersson
(1927-2007) e a nova Museumplein reflete a sua visio de um grande espaco de
cultura e lazer, onde as pessoas se podem encontrar, passear e divertir. O cluster
parece também ter alterado o cardter desta zona, passando de um conjunto de
museus a uma praca com uma identidade clara.

O aumento de atividade na praga causou o aparecimento de diferentes fun¢des, que
ocuparam varios edificios histéricos, incluindo vdrias casas antigas de famflias abastadas
convertidas em diversas instituices e empresasé®. Tal como se demonstrou noutros
conjuntos culturais europeusé!, também na Museumplein o seu potencial atrativo
levou a que, ao longo dos anos, se estabelecessem na sua envolvente vérias galerias de

arte e antiqudrios, tirando partido do prestigio e da proximidade dos museus.

43. Museumplein, 2013

59 Ver: Museumplein. Disponivel em: www.vangoghmuseum.nl [07-07-2014].

60 Ver: Mila Nikoli (2010) op. cit., p. 315.

6! Veja-se por exemplo a formagdo de um conjunto de museus em Munique - Kunstareal, o aumento da
infraestrutura museoldgica na zona de Raval, em Barcelona, ou a forca de conjunto que o British Museum,
em Londres, estabelece com a dpera de Convent Garden e as instituicdes académicas na sua envolvente,
que atrafram, ao longo dos anos, vdrias galerias de arte, antiqudrios e ateliers de arte e arquitetura.
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Para completar a oferta turfstica da drea, fixaram-se novos hotéis na sua envolvente
que, aliados aos cafés, restaurantes e um supermercado, garantem uma atividade
continua e um pubico diverso, evitando inseguranca e abandono fora do horédrio dos
museus.

Contribuindo também para a atividade na praca tem surgido cada vez mais
mecanismos de animacgdo social e comercial do espaco, estendendo novamente os
visitantes além dos interessados em museus. Se antes as criticas notavam uma
insuficiente orientacdo dos museus para a praga, as Ultimas renovacdes mudaram esta

situacdo.
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Paseo del Arte, Madrid

Y R s L
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45. Planta do conjunto museoldgico de Madrid

LEGENDA:
|- Museo del Prado, 1819 5- La Casa Encendida, 2002
2- Centro de Arte Reina Sofia, 1990  6- Fundacién MAPFRE, 2006

3- Museu Thyssen-Bornemisza, 2004 /- La Tabacalera, 2009
4- CaixaForum, 2008 8- Matadero, 2006-2018
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Formacdo do conjunto

Madrid € a capital de um pals com uma vasta heranca cultural, o que contribuiu
fortemente para o reconhecimento da cidade, a nivel mundial. A mudanca de dinastias,
ao longo da primeira metade do século XVII, provocou altera¢cdes ao nivel da
estrutura e aparéncia da cidade$2. Na segunda metade do século, Carlos Ill, rei de
Espanha, deu inicio a campanha de urbanismo monumental ambicionando o
posicionamento de Madrid na rota das capitais europeias. O plano inclufa a abertura
de amplas avenidas, o erguer das portas da cidade, a integracdo de zonas arborizadas e
jardins e ainda a construcao de vdrios edificios oficiais dignos de uma importante
cidade europeia.

F neste contexto de reformas urbanas que é desenhado, em 1785, por Juan Villanueva
(1739-1811), um dos grandes arquitetos do rei Carlos Ill, o Museu del Prado.
Inicialmente construido como Gabinete de Histdria Natural, acabou por ser
inaugurado como museu, em 1819, expondo os tesouros artisticos da familia real3.
Este exemplo de Neoclassicismo integra-se num movimento urbanistico, o Paseo del
Prado, que através da concentracdo de vdrios elementos de excec¢do indica uma
direcdo de crescimento da cidade.

Outro elemento resultante desta intervencao foi o Hospital San Carlos, da autoria de
José de Hermosilla (1715-1776) e Francisco Sabatini (1722-1797), que sé foi
parcialmente construido devido a morte do rei, em 1788. Apesar das vdrias alteracdes
e adi¢Oes feitas ao edificio, este fechou em 1965, sendo classificado como Monumento
Nacional alguns anos mais tarde. Em 1980, deu-se inicio a reabilitacio que permitiu
inaugurar, dez anos mais tarde, o Museu Nacional Centro de Arte Reina Sofiaé*.

O Ultimo grande museu deste tridngulo cultural € o Museu Thyssen-Bornemisza que
resultou da remodelacdo e ampliagdo do Paldcio Villahermosa a cargo do arquiteto
Antonio Ldépez Aguado (1764-1881)¢5. Em 1805, o arquiteto transformou as
construcles existentes desde o inicio do século XVII, no paldcio neocldssico que
conhecemos hojest. Embora o edificio apenas se tenha afirmado como museu no final
do século XX a sua genealogia cultural data do tempo dos duques de Villahermosa
que cederam, ao longo dos anos, o espaco para os mais variados propdsitos culturais,
incluindo encontros intelectuais, aulas do Liceu das Artes e Letras de Madrid e ainda

apoio ao Museu do Prado¢’. Em 1989, apds a afectacdo do edificio a Museu Thyssen-

62 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit,, p. 122.
63 Ver. History of the Museum. Disponivel em: www.museodelprado.es [ 12-07-2014].

64 Ver: History. Opening the Museum. Disponivel em: www.museoreinasofia.es [ 12-07-2014].

65 Discipulo de Juan Villanueva (1764-1831).

66 Ver: History of the Villahermosa Palace. Disponivel em: www.museothyssen.org [ 14-07-2014].
¢/ Ver: |dem.
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Bornemisza, procedeu-se a uma transformacao substancial do paldcio, adaptando-o a
necessidade de expor cerca de oitocentas pinturas e aos requisitos de um museu
contemporaneo. A obra ficou a cargo do arquiteto Rafael Moneo (n.1937), tendo

inaugurado em Junho de 200468,
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46. Museo del Prado, entrada Veldzquez 47. Museu Reina Sofia ~ 48. Museu Thyssen-Bornemisza

Transformacdes e adicbes

50. Fotografia da ampliagdo do Museo del Prado. 51, Interior do Museo del Prado.

No inicio do novo milénio, os trés museus sofreram novas obras de adaptacdo,
impulsionadas, mais uma vez, por reformas urbanas. Desta vez, a transformacdo dos
museus focou-se no estabelecimento de uma rede cultural capaz de converter trés

instituicdes independentes num conjunto urbano.

68 Ver: The Renovation project. Disponivel em: www.museothyssen.org [ 12-07-2014].
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A expressao original do Museu do Prado correspondia, em grande parte, a visdo muito
clara que o rei Carlos lll tinha para o espaco e acabou por condicionar fortemente o
arquiteto: amplo, com uma grande rotunda no centro, uma galeria central com forte
iluminacdo natural e um espaco cubico em cada um dos extremost?. Ao longo do
tempo, a colecdo do Museu foi-se tornando de tal forma extensa que apenas uma
pequena parte se encontrava em exposicao. A intervencdo do arquiteto Rafael Moneo
uniu o antigo edificio de Juan Villanueva com o claustro restaurado do Mosteiro dos
Jerdnimos, através de um novo espaco. Estabelecendo o didlogo entre os dois edificios
de elevado valor histdrico, o projeto integra uma nova drea, no subsolo das traseiras
da sede original, que inclui um novo vestbulo de entrada, salas de exposicdao
tempordria, auditdrio, restauracdo e outros servicos’9. O novo Museu do Prado
através da aglutinagdo de edificios existentes ao seu complexo intensifica,

significativamente, a sua relacdo com o espaco publico e o didlogo com a cidade.

RN S R

52. Fotografia da ampliacdo Museo Reina Sofia. 53. Planta da ampliagdo Museo Reina Sofia.

O Centro de Arte Reina Sofia, instituido para reunir as colecdes nacionais de arte
moderna e contemporanea, foi multiplicando as suas cole¢des, exposicdes, atividades
e servicos ao longo da primeira década de existéncia. A imprescindibilidade de novos
espacos museoldgicos, aliada as intencdes urbanas ja referidas, conduziu a uma nova
intervencdo no antigo hospital, cujo desenho austero, havia jd sido interrompido pela
colocagdo de trés elevadores de vidro na fachada principal”!.

A intervencdo de Jean Nouvel (n.1945) (2001-2005), consistiu na criacao de trés
volumes junto a fachada sudoeste do edificio original, que conformam uma praca

publica no centro, comportando salas de exposicdes tempordrias, salas para

% Ver: Pedro Moledn Gavilanes (2010) Museo del Prado: Biografia del edificio, p. 30.

70 Ver: José Rafael Moneo Vallés (1999) “Rafael Moneo. Proyectos”. El croquis, n°98, pp. 144-197.

7I'No final de 1988 foram realizadas novas modificagdes incluindo os trés elevadores de vidro que
marcam a fachada principal do antigo hospital, concebidos numa colaboragdo com o arquiteto Inglés, lan
Ritchie.
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workshops, auditério e uma biblioteca de arte. Através da sua nova cobertura
dramdtica, 0 museu passou a assumir uma nova complexidade urbanistica com trés
espacos abertos: a praca publica que o conecta ao Conservatério Superior de Musica,
o pétio interior do antigo claustro, que serve como jardim de esculturas e o pdtio

pertencente ao novo anexo’2,
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54. Planta da ampliacdo do Museu Thyssen-Bornemisza 55, Corte da ampliacdo do Museu
pelo atelier BOBPAA Thyssen-Bornemisza.

56. Ampliagdo Museu Thyssen-Bornemisza, 57. Interior do Museu Thyssen-Bornemisza
BOBPAA

A adaptacao do Paldcio Villahermosa a Museu Thyssen-Bornemisza, levada a cabo por
Rafael Moneo, em 1990, além de recuperar a arquitetura do Paldcio, incluiu a alteragdao
da orientacdo principal do edificio. A colocacdo da entrada principal na fachada norte,
permite um momento de transicdo, proporcionado pelo jardim existente na sua
frente. Esta nova entrada foi o ponto de partida para o desenho do resto do edificio o
que, naturalmente, exigiu uma nova articulacdo com o piso térreo. O corpo central do

edificio foi transformado numa galeria iluminada por uma claraboia, que atravessa os

72 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit,, p. 127.
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trés pisos, sendo as restantes salas conectadas através de um movimento circular em
volta deste mesmo espacgo’3.

Apesar da intensa renovagdo a que o espaco foi sujeito, o respeito do arquiteto pelas
propor¢des originais e a delicadeza das suas intervencdes expressam, inevitavelmente,
o seu empenho em proteger a arquitetura original do Paldcio.

O novo pavilhdo, desenhado pelo atelier espanhol BOPBAA, inaugurado em 2004,
caracteriza-se pela continuidade em relagdo ao projeto anterior, repetindo os
materiais, as texturas e até a sequéncia de distribuicao das salas. No piso térreo do
novo volume encontra-se uma nova sala para exposicdes tempordrias e nos dois pisos
seguintes mais obras da cole¢do Thyssen-Bornemisza. Foi ainda desenhado um novo

bar, com jardim na cobertura deste novo espaco’4.

Impactos na cidade

Seguindo a tendéncia de outros conjuntos museoldgicos, as obras realizadas nos trés
museus madrilenos refletiram-se no nudmero de visitas apds as inauguracdes’s,
confirmando a posicdo da cidade como um dos grandes destinos culturais da Europa.
Os percursos que unem estas instituicdes foram alvo de alteracdes significativas no
volume de trdfego e a criagdo de um caminho pedonal, que permitisse aos visitantes
apreciar as diferentes esculturas e fontes que pontuam o Paseo del Prado, era
fundamental. Esta vontade de melhorar o espaco intersticial, motivou o projeto de
Alvaro Siza e Juan Miguel Herndndez Ledn (n.1943), que procura salvaguardar o
coracgdo cultural da cidade dos impactos do trdfego intenso. Esta intervencdao também
reabilitou os espagos publicos e verdes adjacentes aos museus, criando espagos de
transicdo, que estabelecem um sistema de dreas publicas vinculadas a usos culturais.

O sucesso dos projetos de transformacdo desta zona da cidade estimularam as
diversas instituicdes a reforcar a sua participacdo na vida da cidade. O Museu Reina
Sofia comecou a organizar espetdculos de arte contemporanea no Paldcio Veldzquez e
no Crystal Palace, dois edificios do século XIX situados perto do Parque del Buen
Retiro. Numa tentativa de se ajustar a dindmica da vida urbana, o Museu Thyssen

também passou a permanecer aberto até a meia-noite, todo o verio.

73 Ver: The Renovation Project. Disponivel em: www.museothyssen.org [ 12-07-2014].

74 Ver: The New Building. Disponivel em: www.museothyssen.org [ 12-07-2014].

75 Mais de cinco milh&es de visitas foram realizadas neste percurso em 2007 para visitar os trés museus —
o Prado com 2.652.924, o Reina Sofia com 1.570.390 e o Thyssen com 978.064. Informagdo retirada de:
Abel Grau (2008) “Nuevo inquilino en la 'milla del dleo™". El Pais, 10/02/2008, Disponivel em:

http://elpais.com/ [17-07-2014].
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Se, ao redor deste conjunto, j& existia uma aglomeracdo de locais de interesse
cultural’s, a vitalidade destas trés atracdes culturais acabou por atrair a localizagdo de
novas instituicoes.

Mantendo a tradicdo da adaptacdo de espagos concebidos para outras func¢des, foi
inaugurado, em 2008, um novo centro cultural privado — A CaixaForum. A dupla de
arquitetos Jacques Herzog (n-1950) e Pierre de Meuron (1950) converteu uma antiga
central elétrica num novo edificio cultural, reinventando o sistema urbanistico
praca/museu e incluindo um jardim vertical desenhado por Patrick Blanc.

Um pouco a norte do conjunto, no Paseo de Recoletos, também se posicionaram
novas instituicGes de cardter cultural de iniciativa privada. Destaca-se a Fundacidn
MAPFRE que, resultando da aglutinagdo de vdrias fundacdes criadas desde 1975, se
estabeleceu nas proximidades do tridngulo madrileno em 200677, Esta entidade ocupa
um edificio construido entre 1881 e 1884, que sofreu algumas alteracdes e adaptacdes
para hoje, entre outras fun¢des, participar na difusdo cultural das artes.

Na zona sul deste cluster museoldgico, numa das ruas que contorna o Centro de Arte
Reina Sofia, instalou-se La Casa Encendida, um centro social e cultural, pertencente a
Fundacién Especial Caja Madrid. Ocupando um edificio construido entre 1911 e 1913
para fun¢des bancdrias, o imdvel foi sujeito a uma renovagao e adaptacdo a cargo do
atelier Carlos Manzano, inaugurando em 2002 como um centro dedicado a cultura,
educacdo, meio ambiente e solidariedade’s.

Em 2007 foi tomada a decisdo de transformar a antiga Fébrica de Tabaco de Madrid
num Centro Nacional de Artes Visuais (CNAV). No entanto, apesar de um projeto da
autoria de Nieto y Sobejano ter sido escolhido para a renovacao do local, acabou por
ser cancelado por falta de recursos econdmicos. Em 2009, uma associagdo composta
por varios colectivos de artistas do bairro de Lavapiés assinou um contrato para a
criagdo do Centro Social Autogestionado La Tabacalera, que tem vindo a dinamizar o
espaco com diversas inicitivas culturais desde entdo.

Um pouco mais a sul das instituicdes mencionadas foi criada mais uma importante
inicitiva cultural. O Matadero, antigo Matadouro municipal’? de 14,8 hectares, foi
renovado e transformado num pequeno cluster de dez pavilhdes. O edificio
desenhado pelo arquiteto Luis Bellido (1869-1955), em 1910, organiza-se em espacos

modulares de tijolo macico®’, que apenas perderam a sua func¢do original em 1996.

76 Designadamente, o Parque del Retiro e suas galerias, ao Observatdrio, ao Jardim Botéanico, ao Museu
do Exercito, ao Museu de Artes Decorativas, ao museu Naval Postal e Telegrafico e ao Museu Etnoldgico
e Antropoldgico.

77 Ver: Historia. Disponivel em: www.fundacionmapfre.org [17-07-2014].

78 Ver: Qué es <E. Disponivel em: www.lacasaencendida.es [17-07-2014].
72 Ver: Nuno Grande (2009) op. cit,, p.129.
80 Ver: “New times, new architecture” Disponivel em: www.mataderomadrid.org [ 17-07-2014].
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Para a criacdo do novo centro, o municipio de Madrid associou-se a outros parceiros
- a Fundacién ARCO, a Fundacién Ruipérez, o Teatro Espaiiol, a Associacidén de
Disefiadores, e o Colégio Oficial de Arquitectos de Madrid — os quais, fixando pdlos
dentro do recinto, garantiram a sua reabilitacio e manuntencdao, mas também uma
programacao cultural permanente e nultidisciplinar.

O processo iniciou-se em 2006 através de intervencdes nos edificios preexistentes
que foram estabelecidas de forma criteriosa, evitando alteracdes excessivas na matriz
especial do antigo matadouro. O espaco “intermediae”, reabilitado por Arturo Franco,
foi pioneiro nesse processo numa interven¢ao minimalista que combinando o menor
nimero de elementos — pavimentos, paredes e perfis em metal sem tratamentos

especiais —se encaixam, de forma reversivel, nas paredes originaisé!.

58. CaixaForum, Herzog & Meuron 59. Matadero Madrid 60, La Casa Encendida, Carlos Manzano

O conjunto te transformacgdes atingidas e a drea abrangida por estas, demonstra, o
sucesso da articulagdo dos vérios espacos num verdadeiro processo de clusterizacdo.
Os edificios monumentais do reinado de Carlos Ill, acabaram por se tornar a diretriz
de desenvolvimento museoldgico, nos anos 90, convertendo-se num cluster
museoldgico nos anos 2000, o que originou um processo de regeneracao urbana
centrado na vida cultural da cidade. Num conjunto onde nenhum dos museus de arte
foi planeado precisamente para esta funcdo, € notdvel a mudanca de cardter dos
edificios reutilizados, cujas transformag¢des urbanas impulsionadas sdo dificeis de

delimitar.

81 Ver: “Intermediae Matadero”. Disponivel em: www.arturofranco.es [ | 7-07-2014].
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Fort Worth Cultural District, Texas

®

62. Imagem dos principais museus do Fort Worth Cultural District.

LEGENDA:

I- Amon Carter Museum, 1961.

2- Kimbell Art Museum, 1972.

3- Museum of Modern Art, 1997.

4- Kimbell Art Museum extension, 201 3.
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Formacao do conjunto

O Fort Worth Museum District, localizado no estado do Texas, nos Estados Unidos,
encontra-se numa drea periférica da cidade de Fort Worth, um centro urbano que
denota uma formacdo fragmentada, e a auséncia de um planeamento orientador. A
cidade estabeleceu-se em 1843 e tornou-se uma base de defesa militar do exército de
fronteira, em meados do século XIX. Em 1876, depois da Guerra Civil, a criagdo do
seu primeiro caminho de ferro transformou a cidade num importante centro de
expedicdo de vdrios produtos, o que levou a cidade a expandir-se através de um
sitema de lotes. Mais tarde, em 1919, a descoberta de petrdleo, aliada aos novos
modelos econdmicos e sociais, fez desta drea um centro de industria do Norte do
Texas82,

Apesar de, até aos anos 30, ndo existirem praticamente edificios dedicados a arte em
Fort Worth, havia alguma mobilizacgdo da comunidade para a possibilidade de criar
espacos culturais e, nesse sentido, organizaram-se, ao longo dos anos, vdrias
exposi¢cdes na biblioteca publica da cidadess.

Em 1936 foi construido o Will Rogers Memorial®4 e, numa tentativa de resolver a
escassez de oferta cultural, a partir dos anos 50 foram projetados grandes
equipamentos, na envolvente deste monumento, dando assim lugar ao atual Museum
District.

Além da construgdo da Casa Manana Theatre, em 1958, com a sua cipula
monumental do arquiteto Buckminster Fuller, destaca-se o Amon Carter Museum
projetado por Philip Johnson (1906-2005), em 1961. O edificio de Johnson coroava
uma longa colina, colocando-se num pddio, como se de um templo se tratasse, com
vista panoramica da cidade que, por esta altura, apesar de alguns elementos marcantes,

ja era uma zona descaracterizada®®.

63. Amon Carter Museum, Philip Johnson. (1961)

82 Ver: Fort Worth History. Disponivel em: fortworthtexas.gov [22-07-2014].

83 Ver: Carter Wiseman (2000) Twentieth-Century American Architecture: The buildings and their makers, pp.
24-26.

84 Ver: Overview. Disponivel em: www.willrogersmemorialcenter.com [21-07-2014].

85 Ver: Henry-Russel Hitchcock (1966) Philip Johnson: Architecture: | 949-1965, p. 93.
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Desenhado em 1967 e terminado em 1972, o Kimbell Art Museum constitui uma
obra emblematica do arquiteto Louis Kahn (1901-1974). Com apenas o Amon Carter
Museum na sua frente, o arquiteto defrontou-se com o desafio de construir num
espaco fragmentado e sem referéncias. Concebeu, assim, um projeto centrado sobre
si mesmo que elege a luz solar como elemento natural preponderantegs. A entrada
principal do museus é marcada por um jardim e dois espelhos de dgua da autoria dos
arquitetos paisagistas. Geoger Patton e Harriet Pattison. Este espaco de transicdo era

fundamental para Kahn8’, pois permitia uma passagem agraddvel entre a cidade e o

interior de um museu de arte.
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64. Kimbell Art Museum, Louis Kahn (1972) 65. Planta do piso inferior do Kimbell Art Museum.

Em 1997, o arquiteto Tadao Ando (n.1941) venceu o concurso para o projeto do
Museu de Arte Moderna de Fort Worth. Localizado num lote de 44.000 m2, o museu
surge ao atravessar a rua depois do Kimbell Art Museum, caracterizando-se por uma
ordem semelhante a apresentada no trabalho de Louis Kahn. O edificio é composto
por seis volumes paralepipédicos de betdo, numa disposicdo paralela, onde cada caixa
¢ revestida por uma pele de vidro88. A Este encontra-se um amplo jardim de dgua e
um conjunto de drvores que protegem o museu de uma intersecdo intensa de trafego,

proporcionando um ambiente tranquilo e natural.

66. Museum of Modem Art, Tadao Ando 67. Planta do primeiro piso do Museum of Modem Art

86 Ver: Joseph Rosa (2007) Louis..Kahn. 1901- 1974. Espaco iluminado, p. 79.
87 Ver: David Bruce Brownlee (1991) Louis . Kahn: in the realm of architecture, p. 131.
88 Ver: Tadao Ando (1998) “Modern Art Museum of Fort Worth”, £/ croquis, n® 92, pp. 42-47.
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Transformacdes e adicdes

Tal como a colecdo que contém, o edificio do Amon Carter Museum expandiu-se e
adaptou-se aos desafios que se foram apresentando. Apesar de, originalmente, ter sido
concebido como um pequeno memorial, a sua colecdo cresceu rapidamente e a
instituicdo necessitou de um espaco adequado. Em 1964, apenas 3 anos depois da sua
inauguracdo, foi feita uma grande ampliacdo para servicos administrativos do museu,
uma livraria, uma biblioteca de investigacdo e ainda espacos de reservas, na cave.
Joseph Pelich, um arquiteto associado do edificio original, foi responsdvel pela
continuagdo do trabalho, tendo consultado Philip Johnson, de modo a manter a
consisténcia da visdo arquitectdnica original®?. Contudo, em 1977, foi necessdria uma
nova adicdo num espaco de trés andares que inclufa mais escritdrios, mais arquivos, a
expansao da biblioteca e um auditdrio de 105 lugares.

Mesmo com as sucessivas adi¢des, 0 espago Nao conseguiu acompanhar a expansao
da colecdo pelo que, em 1998, foi anunciada uma nova expansao que iria providenciar
trés vezes o espaco existente para a exibicdo de arte. Philip Johnson iria novamente
comandar a intervencado, tornando o edificio um caso exemplar do seu trabalho, que o
préprio apelidou de “o projeto da minha carreira”!. Enquanto o edificio de 1961 foi
mantido e remodelado, as restantes adi¢cdes foram removidas e, no seu lugar, foi
erguida uma nova e extensa estrutura.

O Kimbell Art Museum, n3o foi uma exce¢do quanto a tradicdo de ampliacdo dos
museus no século XXI. Dado que Louis Kahn faleceu em 1974, apenas dois anos apds
a conclusdo do projeto inicial, a ampliagdo do museu foi confiada a outro arquitecto.
Assim, em 2007, foi iniciado um projeto de expansdo pelo arquiteto italiano Renzo
Piano (n.1937), terminado em 201 3.

“Close enough for a conversation, not too close and not too far away"”, foram as
palavras do arquiteto, quando descreveu a distancia a que o seu novo pavilhdo se
posicionava relativamente ao museu do arquiteto Louis Kahn. Na realidade, a frase
ilustra bem a relacdo de didlogo que a nova estrutura procura estabelecer com o
edificio original. A semelhanca de cérceas, a énfase na luz natural, o uso de betdo
como material primdrio e posicionamento do pavilhdo de forma a focar a atencdo na
fachada que Kahn tinha estabelecido como principal®2, demonstram o respeito e

cuidado do arquiteto italiano na relagdo que estabelece com o projeto anterior.

89 Ver: Building History. Disponivel em:_http://www.cartermuseum.org/ [24-07-2014].

%% Ver: Idem.

91 Philip Johnson - “The Amon Carter Museum turns 50" Disponivel em: http://www.cartermuseum.org/
[24-07-2014].

92 Ver: Architecture. Piano Pavillion. Disponivel em: https://www.kimbellart.org [25-07-2014].
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68. Vista aérea dos dois edificios do Kimbell Art Museum. 70. Planta dos edificios de Renzo Piano e

69. Ampliagdo de Renzo Piano do Kimbell Art Museum. Louis Kahn.

Impactos na cidade

A construcdo de um conjunto de equipamentos foi, para Fort Worth, um passo
determinante para o arranque do desenvolvimento cultural e urbano. Apesar deste
bairro cultural se encontrar a cerca de trés quildémetros do centro de Fort Worth, o
crescimento da drea urbana permitiu a agregacdo da zona do Museum District,
anteriormente periférica.

Uma das caracteristicas determinantes deste conjunto €, sem duvida, a incorporagao
de um ambiente natural, fruto dos diferentes projetos de arquitetura, que tiveram essa
preocupacdo e dos arquitetos paisagistas que acompanharam o projeto do Kimbell Art
Museum; George Patton e Harriet Pattison. Os relvados e espelhos de dgua permitem
ao visitante desfrutar de concertos, festas e festivais num ambiente protegido, face a
um clima local severo, configurando um espaco de paz que estimula o espirito criativo.
Tal como nos casos atrds analisados, outros museus se instalaram posteriormente
nesta drea, € o caso do National Cowgirl Museum (2002), do arquiteto David
Schwarz?3, e do Museum of Science and History (2009), dos arquitetos Legorreta +
Legorreta®. Apesar dos edificios culturais que foram surgindo ao longo dos anos, o
processo pautou-se pela falta de estratégia de desenvolvimento urbano. A cidade que
nos anos 70 expressava a intencdo de criar um polo estratégico naquela zona,
incluindo um plano de circulagdo pedonal do centro da cidade e da sua ligagdo com

esta drea, acabou por se transformar num tipico suburbio habitacional Norte-

93 Ver: National Cowgirl Museum & Hall of Fame. Disponivel em: www.fortwortharchitecture.com [25-07-
2014].
94 Ver: Fort Worth Museum of Science and History. Disponivel em: legorretalegorreta.com [25-07-2014].
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Americano. No entanto, o conjunto museoldgico ndo deixou de ser um potenciador

de crescimento urbano e criador de cidade numa zona outrora deserta.
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3. O MUSEUMSQUARTIER, EM VIENA
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3. O MUSEUMSQUARTIER, EM VIENA.

Sintese historica e arquitectonica
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\‘ 3 - Leopold Museum

: 4- Praga principal
5 - Architektur Zentrum

6 - Tanzquartier e ZOOM
7 - Quartier 21

8 - 7° distrito: Neubau

9 - Maria-Theresien-Platz

|0 - Naturhistorisches Museum

I'l - Kunsthistorisches Museum

72. Planta do MuseumsQuartier e a sua envolvente.
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Atualmente o MuseumsQuartier é constituido por uma combinacdo de arquitetura
barroca recuperada e novos espagos contemporaneos. A sua formagdo resulta de um
processo marcado por periodos de interrup¢do e expansao, que se desenvolveram ao
longo de trezentos anos de histéria. Durante este periodo, e principalmente nas
dltimas décadas, os 60.000 m2 de drea total foram motivo de discussdo, planeamento
e modificagdes, conduzindo, em Junho de 2001, a inauguracdo de um espaco que
articula as tensGes entre o passado e o futuro de forma harmoniosa.

O MuseumsQuartier integra-se num cluster de paldcios e colecdes imperiais no centro
de Viena, que resultam de uma importante intervencao urbanistica do século XIX, a
Ringstrasse. Uma andlise um pouco mais detalhada da histéria do conjunto permite
compreender que diferentes intencdes urbanas lhe estiveram sempre associadas,
desde a delimitacdo da cidade ao seu efeito catalisador para a expansao urbana.

Os estdbulos barrocos, que constituem as preexisténcias arquitecténicas do
MuseumsQuartier, foram integrados no planeamento do paldcio e residéncia imperial,
que se estendeu para além das fortificagdes do ringue de Viena, constituindo-se
também como um importante indicador do urbanismo barroco no desenho do
paldcio Hofburg.

O tratamento dos cavalos e carrocas imperiais, em diferentes edificios privados da
cidade, deu origem a varios problemas de higiene e organizacdo, que despoletaram os
primeiros desenhos para os estdbulos imperiais, junto as muralhas da cidade, em
1659%. Apesar da urgéncia do projeto, o planeamento dos estdbulos sé atingiu um
estdgio concreto em 17199, num desenho de Johann Bernhard Fischer von Erlach
(1656-1723), que posicionava o edificio no limite Este da Mariahilfer Stra3e. Embora se
pretendesse que a zona exterior as muralhas permanecesse isenta de edificios, as
entidades responsdveis optaram por ceder a permissao, por ser um pedido da parte
do imperador Karl VI?7.

Segundo a inscricdo no préprio edificio — “Aedes a fundamentis erecta MDCCCXXIII”, a
construcdo da estrutura base da primeira seccdo da fachada terminou em 1723, ano
da morte de Fischer von Erlach?8. Embora n3ao houvesse qualquer restricao
relativamente a orientacdo axial do edificio, o arquiteto optou por ndo colocar o novo
espaco paralelo a fachada do paldcio Hofburg, apesar do seu eixo central alinhar
cuidadosamente com o eixo central do corpo medieval do Paldcio. O desenho da

fachada divide-se em vdrias seccdes que aumentam progressivamente de altura em

95 Ver: Carole Paul (ed) (2012) The First Modern Museums of Art. Los Angeles: Getty Publications, p. 169.
96 Ver: Chronology. Disponivel em: www.mgw.at [03-08-2014].
97 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) MuseumsQuartier Wien. Die Architektur, p. 20.

98 Ver: Johann Bernhard Fischer von Erlach - Final Projects. Disponivel em: www.britannica.com [06-08-
2014].
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direcdo ao centro, destacando-se o bloco central por configurar o lugar do mestre dos
estabulos?. No que diz respeito a organizacdo interior, o arquiteto optou por um
esquema muito simples: piso térreo para os estdbulos, e primeiro piso para os
trabalhadores e os arquivos!.

Apds a morte de Fischer von Erlach, em 1723, a fachada foi rapidamente concluida
pelo seu filho, Joseph Emanuel (193-1742)!0!, no entanto, os restantes espacos por

trds do corpo da fachada nao foram terminados e, nas décadas seguintes, muito pouco

foi alterado.

k

73. Planta de enquadramento dos estdbulos e do 74.Imagem dos estdbulos imperiais, 1770.
Paldcio Hofburg. O eixo central do edificio indica uma

clara orientagdo para o centro do corpo medieval do

Hofburg.

Apesar dos estdbulos surgirem no contexto do redesenho barroco do Paldcio
Hofburg, pouco depois da sua construcao, a nova biblioteca da corte foi instalada no
espaco da antiga escola de equitacdo e a ideia de reconstrucdo do paldcio acabou por
ser substitufda pela ideia de coexisténcia de novo e antigo, mais adequada a tradi¢do
de poder dos Habsburgs'02

O edificio dos estdbulos acabou por cair no esquecimento, e a sua localizagdo fora das
grandes muralhas da cidade, era favordvel a este abandono. Contudo, no inicio do
século XIX, com a construgdo da Zeremoniensaal por Louis Montoyer (1749-1811),

em 1802, e a Nobile Burgtor, em 1824103, estabeleceu-se uma nova ordem axial na

99 Count Althan, Ver: Spanish Court Riding School. Disponivel em: www.wien-vienna.com [01-10-2014]
100 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 21.

101 Ver: Johann Bernhard Fischer von Erlach: Father of Baroque Architecture in Austria. Disponivel em:
www.tourmycountry.com [01-10-2014].

102 Dinastia Austrfaca, preponderante a partir do século XIIl. A partir de 1526, a monarquia austriaca foi
ganhando importancia e o seu império aumentando chegando, em certos momentos, a governar mais de
metade do territério europeu. Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit,, pp. 22-24.

103 Ver: Wiener Hofburg Orchester. Disponivel em: www.musicofvienna.com [06-08-2014].
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drea, reconhecendo-se novamente os estdbulos como parte integrante da residéncia
imperial. O eixo Kohlmarkt — Michaelertor — Burgtor que encontrava os estdbulos no
seu seguimento, tornou-se dominante deste periodo.

No inicio do século XIX; as Guerras Napolednicas levaram a que a cidade fosse
ocupada duas vezes pelo exército francés. Os estdbulos imperiais foram utilizados
como fortaleza e os bombardeamentos acabaram por danificd-los, sendo recuperados
novamente em | 815104

Ao retirar as suas tropas de Viena, em 1809, Napoledo demoliu as fortificacdes junto
ao Paldcio, aumentando o espago na sua frente!05, e constituindo o impulso inicial para
o desenvolvimento desta drea, e para a expansao urbana no geral',

Com as revolucdes de 1848, que afetaram sobretudo a Europa central e oriental,
tornou-se claro que as fortificacdes jd ndo faziam sentido e, em 1857, Ludwing von
Forster publica, em Allgemeine Bauzeitung!%’, uma descricio detalhada de como o
imperador Franz Josef imaginava a expansdo do primeiro distrito de Viena, tendo em
conta as conexdes entre a cidade e os suburbios. Definiu diretrizes para as vdrias
seccdes da cidade, estipulou a funcdo de cada edificio e estabeleceu ainda que a drea
em frente ao paldcio deveria permanecer no seu estado atual, mantendo a
comunicacado visual entre os estdbulos imperiais e a Neues Burgtor!0s,

O arquitecto da corte, Leopold Mayr (1808—1866), foi entdo encarregado de
redesenhar e ampliar os estdbulos. Foi construida uma nova escola de equitacdo para
o inverno, no centro dos estdbulos, € uma arena para o verdo, desenhados em estilo
neocldssico de forma a estabelecerem a ligagdo com os edificios do século XVIII.
Pouco tempo depois, foi langado, um concurso para a expansdo da cidade e a
construcdo de um Kaiserforum. Inicialmente, a primeira proposta que colocava dois
museus em frente ao paldcio foi recebida com pouco entusiasmo, mas gradualmente
ganhou apoiantes!'?. Contudo, a decisdo final relativamente ao projeto para os museus
revelava-se de tal forma complexa que o imperador Franz Joseph decidiu chamar
Gottfried Semper (1803-1879) para o auxiliar na escolha. Semper assumiu, entdo, a
coordenacao do plano dos museus, incorporando o projeto de Hasenauer (1833-

1894), que comecou a ser construido em [871. Cerca de vinte anos depois,

104 Ver: Chronology. Disponivel em: www.mgw.at. [06-08-2014].

105 Ver: The treaty of Vienna, |4 October, 1809. Disponivel em: www.napoleon.org.
106 Ver: Matthias Boeck! (ed) (2001) op. cit,, p. 26

107 Publicagdo arquitectdnica fundada em 1836 pelo arquiteto Ludwing von Forster terminada em 1918.
108 Ver: WienTourismus — |50 years of the Ringstrasse. VIENNA. Now or Never. p. 3. Disponivel em:
b2b.wien.info/media/files-b2b/artikel-db-ringstrasse-en.doc [ | 1-08-2014].

109 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 28.
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inauguram o Kunsthistorisches Museum e o Naturhistorisches Museum, tal como os

conhecemos hoje! 10,

Wien - k. k Hofmuseum 'ﬂ

— &

2 - SR

75. Desenho de Gottfried Semper e Karl von 76, Naturhistorisches Museum e Maria-Theresien-
Hasenauer para os museus do Kaiserforum Platz, no século XIX.
em [869.

Em 1879, o imperador Franz Joseph criou a comissdo para a constru¢do do Neue
Hofburg e, a ala Michaeler foi terminada, por Ferdinand Kirschner, de acordo com as
intengdes originais de Fischer von Erlach. Vinte anos depois deu-se uma nova tentativa
de completar o Neue Hofburg por Friedrich Ohmann, sucedido, alguns anos depois,
por Ludwig Baumann — dltimo diretor da constru¢do do paldcio, que terminou em
1918111,

Apos sucessivos atrasos, em 913, a impossibilidade de terminar o férum comegou a
ser equacionada: o facto do conjunto se ter tornado demasiado grande e demasiado
caro, acabou por levar o imperador a abandonar finalmente a ideia de construir a
planeada segunda ala. O inicio da Primeira Guerra Mundial colocou também,
decisivamente, um ponto final no processo de conclusdao do Kaiserforum!'2,

Em 1921, apds o final da monarquia, a Feira Profissional de Viena!!3 instalou-se no
espaco dos estdbulos e o seu nome foi alterado para “Messeplast”. Foram feitas
algumas alteracdes a aparéncia exterior do quarteirdo, incluindo duas novas entradas
na zona central da Museumstrasse. A Wiener Messe (Feira de Viena) comecou a
utilizar o espaco dos estdbulos para as suas feiras e foi construido um novo espaco nas
traseiras da escola de equitacao de inverno.

Nos anos seguintes, embora muito poucas alteragdes tivessem sido feitas nesta drea
da cidade, foram apresentadas diversas propostas para o espaco dos estdbulos
barrocos. Foram planeados museus, igrejas e monumentos dedicados a Primeira

Guerra Mundial, incluindo algumas propostas realizadas pelo arquiteto Otto Wagner

110 Ver: The Building. Disponivel em: www.khm.at [ 12-08-2014].

I Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 29.

112 Ver: MuseumsQuartier Wien Chronology. Disponivel em : www.mgw.at [ 10-08-2014].
I3 Também conhecida como Vienna Trade Fair ou Messe Wien.
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(1841-1918) e seus discipulos''* Os edificios que albergam hoje grande parte do
MuseumsQuartier, tinham como pressuposto a sua futura demolicdo.

Com a tomada de poder dos Nazis na Austria, a atencdo foi novamente direcionada
para a Ringstrasse e o Kaiserforum, levando inclusive ao planeamento de uma
residéncia para Adolf Hitler. Durante a Segunda Guerra Mundial, ndo houve altera¢ées
no conjunto do estdbulos, mas pouco depois de 1945 foram adicionados alguns
espacos ao edificio, com o propdsito de acolher exposicdes.

Em 1979, a par da construcdo da garagem subterrdnea na Museumstrasse, surgiram as
primeiras propostas para utilizar a drea dos estdbulos para fungdes museoldgicas
associadas a possibilidade de desenvolver um centro de exposi¢cdes multifuncional''s.
Neste cendrio, em 1983, deu-se inicio ao desenvolvimento de um conceito para um
férum cultural e dois anos mais tarde deu-se a primeira utilizacgdo da drea dos

estdbulos para propdsitos culturais, o Festival de Viena.

77. Planta sintese dos elementos constituintes dos estdbulos, por periodo de construgado.

LEGENDA:

Fase barroca, 1721-1725. |.B e |.E Fischer von Erlach

. Fase Historicista, ¢. 1855

. Fase entre guerras, 1918-1938

Fase pds-guerra, a partir de 1945

114 Hans Mayr e Josef Hannich — Ambos dedicaram as suas teses a conclusdo desta drea urbana em
desenvolvimento. Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit, p. 31.
115 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., pp. 31-32.
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3.2. A génese do MuseumsQuartier: programa e concurso

A histéria do MuseumsQuartier teve inicio nos anos 80, quando a cidade de Viena
planeava transformar o local num complexo de hotéis e um centro comercial. No
entanto, alguns vienenses, interessados em arte e cultura, interromperam o projecto
impedindo a comercializagdo desta drea de grande valor!!é,

Pouco tempo depois, surgiram as primeiras ideias de colocar um Museu de Arte
Moderna na drea dos estdbulos barrocos ''7 e, em 1983 deu-se inicio ao
desenvolvimento de um conceito para um drea cultural. Especialistas em museus
trabalharam durante anos numa ideia e programa para um nova organizacdo dos
museus estatais, onde a drea oferecida pelos estdbulos barrocos assumisse um papel
central.

Para os estdbulos barrocos foi estabelecido o seguinte: um museu de arte moderna,
uma galeria de arte do século XIX ( com colecdes da Austrian Gallery e do museu de
histéria de arte), uma combinacdo das cole¢des antropoldgicas e pré-histdricas do
Museu de Histéria Natural, exposi¢des do Museum of Ethnology, o Film Museum, um
centro de exposi¢cdes multifuncionais, espacos de restauracdo, ateliers centrais de
téxteis e ainda varias instalacdes de lazer e educacdo. E assim se estruturaram as bases,
para o lancamento em 1986, de um concurso de arquitetura em duas fases - Concept
for a new Structuring of the Federal Museums.!'8 O concurso permitia ainda que os
arquitetos, completassem o programa com um determinado nudmero de fung¢des,
criando um conceito total! '°.

A primeira fase do concurso terminou com a selecdo de oito projetos por um juri
internacional. Contudo, a mudanca de ministros na primavera de 1989, conduziu a
criagdo de uma nova equipa para a formulacdo de outro conceito. Dieter Bogner e
Dietmar Steiner foram comissionados para preparar as diretrizes da segunda fase do
concurso, desenvolvendo uma estratégia baseada na andlise critica dos trabalhos
anteriores e dos seus resuftados. Alguns meses depois, no lugar da ideia
historicamente orientada, emergiu uma estratégia de dedicar esta drea a um programa

centrado na cultura e na arte contemporanea!2°,

116 Ver: Monika de Frantz (2005) "“From Cultural Regeneration to Discursive Governance: Constructing
the Flagship of the ‘Museumsquartier Vienna' as a Plural Symbol of Change" International Journal of Urban
and Regional Research. Volume 29.1, p. 54.

117 Esta ideia inicial pertence a Werner Hofman, diretor e fundador do Museum of the 20th century —
2ler Haus. Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 22.

118 Ver: “"Museumsquartier wien: a Review." Wiener Zeitung (suplemento). Disponivel em:
http://www.mgw.at/uploads/media/MQ-WienerZeitung-EN.pdf [ 15-08-2014].

119 Ver: Monika de Frantz (2005) op. cit,, p. 54.

120 Ver: Matthias Boeck! (ed) (2001) op. cit., p. 38.
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Em termos programdticos, definiu-se ainda que seriam instaladas instituicGes
particularmente orientadas para os visitantes, com caracteristicas heterogéneas e uma
grande capacidade de adaptacdo. Seriam assim integrados : um museu de arte
moderna, um centro de artes (Kunsthalle), espacos para musica dan¢a e teatro, uma
biblioteca, uma extensdo do Film Museum, e ainda uma colecdo de fotografia austriaca.
A colecdo Leopold, cuja compra jd se encontrava em discussdao'2!, deveria também ser
inserida neste conceito cultural multidisciplinar. Segundo Matthias Boeckl, o que
distingue este novo conceito, elaborado por Dieter Bogner e Dietmar Steiner para a
segunda fase do concurso € ,sem duvida, a importdncia dada a capacidade de
comunicar informacdo cultural'22,

No Outono de 1989, arrancou a segunda fase do concurso arquitectdnico,
terminando na primavera de 1990, com a recomendacdo do Juri de que o projeto de
Manfred (n.1943) e Laurids Ortner (n.1941) deveria ser construido.

Seguiram-se anos de estudo e discussdo acerca da aplicagdo e do desenvolvimento do
programa. O Museu das Criancas iniciou as suas atividades em 1994 e, mais tarde,
foram implementadas uma casa de teatro e um centro de informacdo para criangas
(wienXtra-kinder-info).  Finalmente, vdrias tentativas de convencer os politicos,
permitiram a integracdo de uma galeria de arquitetura, que inaugurou as suas
primeiras exibi¢des como Architektur Zentrum Wien, em 1993123,

Um passo fundamental para a criagdo de um amplo espectro de atividades
contemporaneas foi dado em 1994, com a integracdo de espacos de projeto para os
curadores federais. Basis.Wien e o Kunstraum Wien, foram estabelecidos, e o Depot
desenvolveu-se mais tarde. Public Netbase, uma pequeno mas extremamente dindmico
e bem sucedido centro de media, foi também integrado!24,

Algumas fun¢des previstas, deveriam ter ocupado uma torre inicialmente pensada
como um elemento marcante, visivel de longe, mas, na realidade, acabaram por se
instalar no MuseumsQuartier de uma forma discreta, escondida atrds das paredes
barrocas'2s. O Tanzquartier Wien, um férum para coreografia e performance também
foi adicionado.

Em 1996, a aceitacdo unanime do conceito, pelo concelho de ministros colocou
finalmente a realizacdo do MuseumsQuartier como uma prioridade a concretizar a
breve prazo!2¢. Paralelamente, Wolfgang Waldner, atual diretor do MuseumsQuartier

conseguiu também avancar com a realizacdo do conceito Quartier 21. Para os autores

121 Ver: History of the collection. Disponivel em: www.leopoldmuseum.org [02-10-2014].
122 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 38.

123 Ver: Architekturzentrum Wien. Disponivel em: www.mgw.at [ 10-08-2014].

124 Ver: : Simon Roodhouse (2010) Cultural Quarters. Principles and Practice, p. 117.

125 Ver: Monika de Frantz (2005) op. cit,, p. 56.

126 Ver: Monika de Frantz (2005) op. cit,, p. 54.
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do conceito, Markus Weiland and Vitus Weh, este representa “uma plataforma de
acdo modular para pequenas instituicGes independentes, ateliers de arte, iniciativas

tempordrias e um local de debate e confrontacdo para a cultura contemporanea’'?’.

3.3. O projeto de 2001 de Ortner & Ortner

78. Vista aérea geral do MuseumsQuartier.

Apds a decisdo final do concurso, os arquitetos Ortner & Ortner descreveram o
MuseumsQuartier como uma acrépole: “In urban terms this is a reference to a
morphological model characterised on the one hand by the clear definition of
independent built elements and on the other by the careful organisation of sensually
perceptible cross-references between these elements”.'28

O conceito adotado pelos arquitetos para o projeto do MuseumsQuartier, pode ser
resumida em seis aspetos principais'?? que determinaram a aparéncia final do conjunto.
Uma das caracterfsticas fundamentais do quarteirdo € relagdo estabelecida entre o
enquadramento e os elementos soltos. A contraposicdo do limite definido pelos

edificios existentes através da integracdo de novos elementos soltos que se

emancipam do conjunto e quase que poderiam ser interpretados individualmente.

127 Markus Wailand e Vitus Weh (2000) “Strukturkonzept fur Q21" p. 3.

128 Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p.46 - "Em termos urbanos esta é uma referéncia a um modelo
morfoldgico caracterizado, por um lado, pela definido clara dos elementos construidos independentes e,
por outro, pela organizacdo cuidada de referéncias sensualmente perceptiveis entre estes elementos"
(Tradugdo livre do Inglés)

129 Os conceitos apresentados sdo uma adaptagao dos conceitos descritos por Erich Raith em “Urban
Design Aspects of Vienna's MuseumsQuartier” Disponivel em: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit.,, pp 46-
51
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O didlogo estabelecido entre arquitetura histdrica e contemporanea € especialmente
evidenciado pela colaboracdo com o arquiteto Manfred Wehdorn (n.1942),
especialista na recuperacdo de edificios. A relagdo estabelecida entre a arquitetura de
diferentes periodos foi combinada de diferentes formas num Unico espago:
justaposicao, harmonizagdo, transformacdo, conversao e demoli¢do.

O terceiro aspeto fundamental do conceito criado, € a integracao na malha urbana
que procura ao mesmo tempo transformar uma drea secundaria da cidade num novo
centro e relacionando-o com o desenvolvimento das estruturas urbanas adjacentes.
Os espacos publicos assumiram um papel preponderante no projeto do
MuseumsQuartier. Os arquitetos partiram do da rede de espacos publicos do eixo
imperial do Kaiserforum conectando-os a Museumplatz que por sua vez estabelece
uma relagdo importante com o atrio principal do quarteirdo.

Uma caracteristica frequentemente integrada no trabalho dos Ortner & Ortner é a
reacao de diferentes campos de energia que aqui é materializada através da reacdo
entre 0s novos museus e também da sua relagdo com a envolvente histdrica.

O ditimo aspeto do conceito acabou por ndo ser visivel no projeto final - A
incorporacdo de simbolos de conexdo, nomeadamente uma torre visivel de longe

capaz de estabelecer uma relagdo com o resto da cidade.

L1

79. Imagem concebida pelo atelier Ortner & Ortner numa fase inicial do projeto
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Os projetos da dupla de arquitetos caracterizam-se por uma importante base tedrica
que visa a procura do significado da democracia na arquitetura. Este interesse no papel
social da arquitectura, remonta para as origens do atelier nos anos 60, quando ainda
era conhecido como Haur-Rucker-Co, e improvisava instalacdes e eventos que
pressupunham a participacdo ativa da audiéncia.!30

No final dos anos 70, Laurids Ortner publicou um artigo intitulado de “Amnestie fir
die gebaute Realitdt” - “Amnistia para a realidade construida"!3! onde caracterizava a
paisagem urbana dos anos pds-guerra como a ‘“‘aparéncia visual da democracia”!32,
Uma realidade que tinha de ser aceite e desenvolvida - “The trivial potential which
exists here is the basic material from which the culture of the new period will be
created.”!33

Esta atitude democrdtica foi-se materializando na arquitetura de Ortner & Ortner
através da simulacdo de formas e campos de forca. O seu design fragmentado e a
inexisténcia de uma tentativa de reconciliar as diferencas entre geometrias,
proporciona uma confrontacdo de onde surgem espacos intermedidrios, com
geometrias pouco comuns!'34,

Apesar desta abordagem projetual dos arquitetos, o projeto do MuseumsQuartier
estava destinado a tornar-se um tema de debate cultural, devido a importancia dos
edificios histdricos e a sua localizacio proeminente em termos de consolidacdo
urbana. De facto, apesar do programa cultural inovador, a maioria das criticas incidiram
sobre questdes formais da paisagem urbana e embora os arquitetos se tenham
demonstrado sdlidos, as criticas acabaram por modificar o conceito inicial,
nomeadamente a sinalizacdo vertical do MuseumsQuartier através de uma torre

acabou por nunca ser realizada!35, como se referiu no tépico anterior.

Respect for the documents in which history is made manifest and new design
from one’s own time are not contradictions but necessary, complementary
elements. The selection to be made, always based on reflective criteriq,
remains decisive. Preserving everything means preserving nothing, means
stopping the movement of history!'36.

130 Ver: Matthias Boeck! (ed) (2001) op. cit., p. 9. (tradugdo livre do inglés).
131 Este artigo influenciou fortemente Rem Koolhaas.

132 Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit,, p. 9. (tradugdo livre do inglés).

133 Laurids Ortner (1978) “Amnesty for Constructed Reality” Architese 17/18, p. 2. - "O potencial que
aqui existe é o material basico a partir do qual serd criada a cultura do novo periodo." (Tradugdo livre do
inglés).

‘3§ Ve)r: Manuela Hotzl (2008) ORTNER & ORTNER : Bauten fiir Europdische Kultur, p. 41.

135 Monika de Frantz (2005) op. cit., p. 56.

136 Gerwin Zohlen - Ortner & Ortner: the architecture of the MQ. Viena: Art Traffic, 2001, p. 33. —
“Respeito pelos espacos onde a histdria se manifestou e um novo design atual ndo sdo

contradi¢des mas elementos complementares necessdrios. A selecdo a ser sempre feita baseada
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A relacdo entre arquitetura histérica e contemporanea era, sem duvida, um dos
maiores desafios apresentados pelo projeto. A resposta dos arquitetos Ortner &
Ortner em parceria com Manfred Wehdom, um especialista na reutilizacdo de
edificios histéricos, caracteriza-se pela aceitacio da coexisténcia de linguagens de
perfodos diferentes, numa continuidade histdrica recorrente nas cidades europeias. No
entanto, mesmo sem ambicionarem protagonismo visual, os novos mondlitos densos
acabam por influenciar significativamente a imagem do interior do quarteirdo.

O museu Leopold, organizado de forma compacta e com vdrias referéncias a
arquitetura cldssica 37, reflete a abordagem dos arquitetos aos condicionalismos

histdricos e sociopoliticos do projeto:

In its position it illustrates a reference to Semper and Hasenauer's Art
History and Natural History Museum beyond the Fischer tract, in its
atrium a reference to the villa of an art-loving citizen of antiquity, in its
deliberately view-conscious continuous fenestration a reference to the
wishes of the user, and in its very existence (the institution entered into
the functional programme of the Quartier only after the competition) a
reference to political decisions.!38.

Museologicamente, o Mumok é, sem duvida, um edificio mais inovador, obrigando os
seus utilizadores a uma compreensdo da arte que é fundamentalmente diferente do
tradicional, contrariando assim o convencional distanciamento entre o espectador e as
obras.

Na Kunsthalle, uma complexa mistura de formas de arte é combinada num espaco
relativamente pequeno. Localizada entre os outros dois centros de arte, esta
instituicdo estabelece-se como um dos principais espacos dedicados a arte
contemporanea em Viena.

A implementacdo de instituicdes culturais tdo diferentes proporciona uma imagem
variada nos espacos entre os edificios, (cafés, caminhos, escadas), simplesmente como
resultado da clientela variada. Os visitantes formam um novo nivel do conceito dos
Ortner & Ortner, colocando em prética os seus ideais dos anos 60 e 70, numa

imagem de cultura publica democrética, semelhante a que motivou a construcdo do

Centre George Pompidou, em Paris.

em critérios reflexivos é decisiva. Preservar tudo significa preservar nada, ou o impedimento do
movimento da histdria.” (Tradugdo livre do inglés)

137 Ver: Manuela Hé&tzl (2008) op. cit,, p. 46.

138 Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 44. — A sua posicdo ilustra uma referéncia aos Museus de
Historia de Arte e Histdria Natural de Semper e Hasenauer, o seu &trio uma referéncia a villa do amante
de arte da Antiguidade, a sua deliberada consciéncia visual do espaco uma referéncia aos desejos do
utilizador, e a sua prépria existéncia (a instituicdo foi integrada no programa do quarteirdo depois do
concurso) uma referencia as decisées polfticas” (Tradugdo livre do inglés).
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O resultado do trabalho dos arquitetos é um ambiente fluido que se desenvolve a
partir da drea predominantemente comercial, Neubau, por trds do MuseumsQuartier,
a partir de escadas, terracos e outros espagos abertos que comunicam com os
ambientes imperiais da Heldenplatz. O espaco publico obriga os visitantes a tomar
consciéncia do seu comportamento, transformando a arquitetura de objetos numa
arquitetura de eventos!3?. Nesse sentido, a arquitetura ndo surge num processo
democrdtico mas procura gerar o processo por ela mesma através de diferencas e
conflitos!40,

Apesar do MuseumsQuartier se referir ao conjunto constituido pelos estdbulos
barrocos e seu interior, os arquitetos consideraram toda a sua envolvente na
realizacio do projeto. Na realidade, este cluster integra-se no conjunto de museus
originado a partir do paldcios e cole¢des imperiais dos Habsburgs, que proporcionam
um ambiente cultural que transcende os limites do quarteirdo.

Na estratégia desenvolvia por Ortner & Ortner, é notdvel a utilizacdo de arquitetura
contemporanea para modificar gradualmente a imagem de wuma cidade
tendencialmente conservadora. Na realidade, o designio de “ultrapassar a formalidade
do conjunto histdrico”!4! e a vida urbana dos espacos publicos, que se estende pelas
24 horas do dia, acabou por contaminar as dreas adjacentes.

A decisdo do governo austriaco de enviar o arquiteto Manfred Wehdorn para
colaborar na recuperacio dos espacos histdricos foi fundamental para o
desenvolvimento do projeto. Para Ortner & Ortner, Manfred Wehdorn criou um
enquadramento inteiramente adequado que exigiu 0 manuseio exaustivo dos aspetos
politicos envolvidos 142, Apesar do orcamento limitado, Wehdorn produziu um
conceito minimalista capaz de acomodar qualquer tipo de espago, através de

intervencgdes legiveis e reversiveis! 43,

3.4 Museus e espagos culturais do MuseumsQuartier

MUMOK - Museum of Modern Art Stiftung Ludwig

Durante as vdrias fases do concurso e do desenvolvimento do projeto do

MuseumsQuartier, a ideia base dos arquitetos Ortner & Ortner manteve-se constante:

139 Ver: Idem, ibidem.

140 Ver: Ortner Architekten, Vienna MuseumsQuartier. Disponivel em: www.floornature.com [05-09-
2014].

141 Nuno Grande (2009) op. cit., p. 126.

142 Ver: Matthias Boeck! (ed) (2001) op. cit, p. I 13.

143 Ver: Projects — MuseumsQuartier. Disponivel em: www.wehdorn.at [ 17-08-2014].
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estimular uma interpretacdo informal da arte, como atividade que se desenvolve a
partir das condi¢des urbanas e das tecnologias contemporaneas!'44. A posicdao adotada
pelos arquitetos resulta, portanto, de uma interpretacdo consciente da cultura urbana,
materializada em vdrios dos seus edificios e traduzida nos anos 60 através de trabalhos
experimentais'#.

O projeto do museu de arte moderna foi condicionado pelas interven¢des do
governo, de investidores e da Associacdo para a constru¢do do MuseumsQuartier
(MQ Errichtergesellschaft) que, interferindo na relagdo entre os diretores dos museus
e os arquitetos, levaram Ortner & Ortner a concentrarem-se em manter a sua ideia

base em detrimento de algumas questdes detalhadas da utilizacdo do museu'4e.

80. Fotografia do MUMOK tirada a partir do 81. Entrada no MuseumsQuartier a partir do
Leopold Museum. Neubau.

A aparéncia exterior do edificio surge da necessidade de condensar e integrar o
volume no seu ambiente histérico. O paralelepipedo de basalto, com vaos estreitos e
cobertura curva, posiciona-se no quarteirdo paralelamente as casas situadas nas
traseiras do museu, pertencentes ao bairro Neubau. Segundo os arquitetos, a arte
moderna deve ser exposta num ambiente livre de hierarquias, correspondente as
circunstancias tecnoldgicas do seu periodo de criagdo!'4’. No entanto, por se tratar de
um edificio de articulagdo vertical, a organizacdo baseou-se num esquema de pisos,
relacionando-os com os perfodos histéricos das respetivas pecas da colegcdo. Assim, o
“cldssico modemno’ 148 encontra-se nos pisos subterrdneos e no ultimo piso estd
exposta a arte do presente, um pouco acima do nivel da cobertura dos estdbulos
barrocos.

A entrada no museu ¢é feita através de um piso elevado, atingfvel por uma escadaria.

144 Ver: Manuela Hotzl (2008) op. cit, p.41.

145 Ver: Haus-Rucker-Co. Disponivel em: www.spatialagency.net [05-09-2014].

146 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 81.

147 Ver: Manuela Hotzl (2008) op. cit., p. 47.

148 Matthias Boeckl (2001) “Productive Collisions”. MuseumsQuartier Wien. Die Architektur, p. 81. (tradugdo
livre do inglés).
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O atravessamento da fachada de basalto de pedra macica leva-nos a um vazio vertical,
que atravessa todo o edificio e, além de quebrar a regularidade dos vdrios pisos'#,

garante a circulacdo vertical e horizontal.

82. Fotografia do espaco expostivo 83. Fotografia do vazio vertical que
do Mumok. atravessa o Mumok.

84. Interior do Mumok.

A iluminacdo natural dos espacos expositivos € escassa e feita apenas por alguns vaos
estreitos, que se concentram ao longo da fachada frontal do edificio. O Ultimo piso é
iluminado verticalmente através de uma grande abertura na cobertura e ainda uma
janela lateral, permitindo uma vista cuidadosamente enquadrada sobre os estdbulos.

A “heterogeneidade de imagens com que os Ortner & Ortner interpretam a arte e a
sociedade”!®0, deu origem a um resultado final bastante interessante. No entanto,
alguns detalhes, como referido anteriormente, acabaram por ndo ficar devidamente
resolvidos, destacando-se algumas dificuldades museoldgicas nos espagos expositivos

que sdo perfurados por aberturas tecnicamente necessdrias's'.

85. Planta do piso de entrada do MUMOK 86. Planta do |° piso do MUMOK

149 Ver: Architecture. Disponivel em: www.mumok.at [ 17-08-2014].

150 Matthias Boeckl (2001) “Productive Collisions”. MuseumsQuartier Wien. Die Architektur, p. 83 (tradugdo
livre do inglés).

151 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 83.
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87. Corte no sentido Este-Oeste do MUMOK 88. Alcado Este do MUMOK

Kunsthalle

Um dos resultados da alteracdo de requisitos durante o planeamento do
MuseumsQuartier, foi a preservacdo da antiga Escola de Equitacdo de Inverno e, a sua
utilizacdo para eventos!>2. Apesar de originalmente concebido como um espaco para
instalacbes necessdrias ao quarteirdo, atualmente € utilizado para performances
teatrais, nomeadamente da Wiener Festwochen!s3. O edificio da Kunsthalle, ou centro
de artes da cidade de Viena, foi colocado paralelamente ao antigo espaco da Escola de
Equitacdo de Inverno, junto a sua fachada posterior. Ocupando uma drea estreita, os
dois edificios sdo acessiveis através de um novo espaco que serve ambas as

instituicoes.

89. Novo edificio da Kunsthalle 90. Vista aérea do novo edificio da Kunsthalle.
junto as traseiras dos estdbulos.

152 Ver: Kunsthalle Wien. Disponivel em: www.wien.info [03-09-2014].
153 Ver: About us. Disponivel em: www.kunsthallewien.at [ 17-08-2014].
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91. Fachada principal da Kunsthalle.

Na adaptacdo do espaco Neobarroco para propdsitos teatrais, a parceria dos
arquitetos Ortner & Ortner e Manfred Wehdom, teve como principal desafio
encontrar formas de adaptacdo que mantivessem a funcdo original do espaco
evidente!>4,

Apesar da fachada da antiga Escola de Equitagdo assumir um papel preponderante na
aparéncia final do quarteirdo, a sua extremidade direita foi ocupada por um novo
espaco que, sinaliza as alteracdes realizadas. A entrada dos dois espagos € indicada
através de um arco de tijolo que leva o visitante a um novo espaco envidracado,
integrado entre o edificio do século XIX e a escadaria do museu de arte moderna,

regulando o fluxo de visitantes ao longo de ambas as instituicdes.

92. Adaptacdao da Escola de Equitacdo de  93. Caixa de escadas inserida na Winter Riding
Inverno a uma sala de espetdculos/auditério.  Hall.

154 Ver: Projects — MuseumsQuartier. Disponivel em: www.wehdorm.at [17-08-2014].
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94. Secgao no sentido Norte-Sul do novo espago da Kunsthalle de Ortner & Ortner.

A Kunsthalle Wien remonta aos anos oitenta, com as exposi¢des realizadas na
Kinstlerhaus!>>. O centro integra hoje um espaco de exposicdes permanentes e
espagos para exposicdes contemporaneas que, sem relacdo visual com o exterior, se
organizam como pequenas caixas modificdveis consoante as exposicdes. O novo
edificio € totalmente revestido por tijolo vermelho e apenas algumas janelas estreitas
sao encontradas na fachada principal.

Apesar das alteracdes de requisitos e sucessivas discussdes durante o projeto do
MuseumsQuartier, o resuftado da Kunsthalle é espacialmente interessante, sendo

descrito por Laurids Ortner como o resultado de um “processo democrético que foi

desenvolvido até a forma arquitectdnica” !¢ .

Leopold Museum

O Museu Leopold, um equipamento-chave do MuseumsQuartier e importante museu
nacional, destaca-se pela sua colecdo, cedida por Rudolf Leopold'>’, que integra obras
dos mais importantes artistas austriacos do século XIX. O edificio cubico, além de
constituir uma presenca preponderante na imagem global do quarteirdo, tem
subjacente uma homenagem simbdlica ao planeamento urbano do paldcio Hofburg,
através da participacdo na perspectiva criada por Gottfried Semper, para o
Kunsthistorisches Museum!58.

A caracterizagdo arquitectdnica final do museu resulta maioritariamente de dois fatores

que assumiram um papel dominante durante as vdrias fases do projeto: em primeiro

155 Turken vor Wien (Turks before Vienna, desenhado por Hans Hollein, 1983) ou Traum und
Wirklichkeit (Dream and Reality, Hans Hollein, 1985). Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 93.
156 Laurids Ortner — "The art of the Hall In-Between.”. MuseumsQuartier Wien. Die Architektur, p. 93.
(tradugdo livre do inglés)

157 Rudolf Leopold (1925 —2010) foi um colecionador de arte austriaco que vendeu o seu conjunto de
5000 pegas de arte ao governo austriaco para criar o museu Leopold.

158 Ver:The Architecture Disponivel em: www.leopoldmuseum.org [ 17-08-2014].
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lugar, a preocupagdo urbanistica de Ortner & Ortner, focada num reconhecimento da

situagdo existente e na reagdo a esta informacdo apreendida e, em segundo lugar, o

didlogo com o cliente, Rudolf Leopold.

LEorom wiskim

95. Leopold Museum 96. Vista lateral do Leopold Museum, alcado Norte.

O museu pode ser percepcionado como uma composicdo bipartida, com dois
volumes sobrepostos. Acima do piso térreo encontra-se a parte visivel do conjunto,
reservada para a colecdo permanente, complementada pela loja e o café, com um
terrago de vidro que permite uma vista panordmica sobre o quarteirdo Os trés pisos
subterraneos servem as fungdes de exposicdes tempordrias, auditério e arquivos.

A planta do edificio é praticamente quadrangular, com uma espécie de moinho de
vento inscrito, responsdvel pela circulacdo de grande parte do edificio. Esta rotacao
sugere uma ideia de movimento'>? que pode ser seguido num percurso que atravessa
o primeiro piso subterraneo, o segundo e terceiro piso.

Ao entrar no museu, o visitante acede a um grande dtrio onde pode optar por uma
escada, atrds da parede do lado direito, ou ir para o espaco do lado esquerdo, a sala
dedicada a Gustav Klimt. O desfasamento dos pisos cria um mezanino, onde se
encontra a loja do museu, a partir da qual se pode aceder ao café e ao seu terrago. A
organizacdo funcional dos espagos, compreensivel logo na drea de entrada, caracteriza-
se pela percepcao consciente de todo o espaco em todo o museu. Esta clara e
fechada sequéncia espacial, € apenas contrariada, no primeiro piso, que se desvia da

configuracdo bdsica.

159 Ver: Architecture. Disponivel em: www.mgw.at [ 17-08-2014].
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97. Espaco expositivo do Leopold Museum. 98. Atrio e escadaria  99. Atrio Interior do
do Leopold Museum.  Leopold Museum.

As condi¢des do local e os limites impostos pela forma global dos estdbulos, apenas
permitia a compactacdo de um edificio de vdrios pisos desenhado para uma colegdao
quase exclusivamente de pintura. Além disso, devido a Rudolf Leopold e a sua
formacdo profissional, médico oftalmologista, foram exigidas condi¢des de iluminacao
especiais - uma relagcdo cldssica entre o cliente, programa e arquiteto que sempre
estimulou Ortner & Ortner a atingir resultados Unicos. O colecionador de arte
influenciou o sistema de aberturas e vistas dos espagos, na medida em que pretendia
uma iluminagdo o mais “natural” possivel, de modo a replicar o ambiente onde as

préprias obras de arte foram criadas!€0.

In this way the museum differs essentially from the manifestos and orthodox
creations of the present museum landscape, whether concerning pictures
clinically illuminated like medical exhibits (Bem), or the auratic, almost
physically tangible transformation of daylight (Bregenz), or optimal daylight-lit
spaces (Klosterneuburg), or Light effects which serve more to show off the
architecture (Bilbao and many others), or even radical dosages of daylight
(Stockholm, Basle, etc.,)./¢!

O edificio de vdrios pisos € iluminado por aberturas esporddicas ao longo das paredes
que, integradas de forma muito consciente criam uma sensacao de coincidéncia com
as condi¢des de vida “bourgeois” 162 no quarteirdo. O Ultimo piso apresenta
maioritariamente luz zenital e apenas o segundo piso subterraneo € iluminado por luz

artificial. As fachadas acabam por refletir a configuracdo interna do espacos seja através

160 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 65.

16l Friedrich Achleitner (2001) op. cit, p. 17. — “Desta forma, o museu difere essencialmente dos
manifestos e criagdes ortodoxas da atual paisagem museoldgica, quer se tratasse de imagens clinicamente
iluminadas como exposi¢des médicas (Berna), ou a transformacdo quase fisicamente tangivel da luz do dia
(Bregenz), ou espagos otimamente iluminados por luz natural (Klosterneuburg), ou efeitos de luz que
servem sobretudo para mostrar a arquitetura (Bilbao e muitos outros), ou até mesmo dosagens radicais
de luz natural (Estocolmo, Basileia, etc.).” (Tradugdo livre do inglés)

162 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 66.
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das paredes constituidas por uma estrutura de painéis, seja pelo desenho dos vaos que

seguem a organizac¢do interior do edificio.

==
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[00. Planta do piso de entrada do Leopold Museum  101. Planta do |1° piso do Leopold Museum

102. Corte transversal do Leopold Museum.

Architektur Zentrum

|03. Espago expositivo do Architekturrrzentrum 104. Café do Architekturzentrum. Lacaton & Vassal
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|05. Planta esquemdtica do Architekturzentrum

| 06. Biblioteca do Architekturzentrum

O Architektur Zentrum, inaugurado em 1993, é o principal museu de arquitetura da
Austria e dedica-se a exposicdes, eventos e investigacio relacionados com arquitetura
e urbanismo. Além da sua exposicdo permanente “a_show: Austrian Architecture in
the 20t and 2Ist century”, tem apresentado vdrias exposi¢des tempordrias, que
abordam temas locais, nacionais e internacionais!'é.

Apds a recuperacao do edificio por Manfred Wehdom, o tratamento interior foi
realizado por Christoph Feldbacher e Stephan Seehof caracterizando-se pela
sobriedade dos espacos criados entre paredes histéricas. Os vdrios espacos que
constituem o centro de arquitetura circundam grande parte de um dos pdtios
pequenos do quarteirdo e combinados apresentam um drea de cerca de 1000 m2.
Além dos espacos de expositivos e de uma biblioteca de arquitetura de planta
octogonal, o Architektur Zentrum inclui ainda vdrios espagos multifuncionais, com
capacidade para receber desde semindrios e conferencias a pequenas feiras culturais.
Os arquitetos franceses Anne Lacaton e Jean-Philipe Vassal foram convidados para
desenhar o café, concebendo um lugar que, através de referencias orientais, estabelece
uma ligacdo com a histdria da cidade e as Guerras Turcas, que a atingiram pouco antes

da construcdo dos estabulos.

Tanzquartier

No planeamento do Tanzquartier, as estruturas existentes tiveram, tal como noutros
locais, de ser aceites como um elemento caracterizante dominante do projeto

arquitecténico'é4 A ligacdo entre as adigdes feitas pelo arquiteto Willi Frotscher e a

163 Ver: Architekturzentrum Wien. Disponivel em: www.mqgw.at [ 18-08-2014].
164 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit., p. 131.
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arquitetura original, apesar de imperceptiveis do exterior, sdo claramente identificaveis
no interior.

Os estidios e o centro de informacdo do Tanzquartier sdo acessiveis a partir do pdtio
principal. Os estldios de danca sdo naturalmente iluminados e ventilados por janelas
existentes em ambos os lados. Além dos trés estldios de danca com cerca de |50 m?2
cada, o Tanzquatier integra também um apartamento destinado a coredgrafos ou

bailarinos internacionais, que venham trabalhar ou conhecer o MuseumsQuartier.

107. Imagem de um dos estudios do Tanzquartier. |08. Biblioteca do Tanzquartier.

ZOOM, Museu das Criancas e o Teatro para Criancas.

A estrutura do Museu das Criancas, ZOOM, é composta por um espaco de recepcao,
um auditdrio, espacos expositivos, estudios de arte e escritérios junto ao dtrio Sul do
MuseumsQuartier. Grande parte desta estrutura foi desenhada por um colectivo de
artistas intitulado de “pool”, a excepg¢do das dreas dedicadas as criangas mais pequenas
que foi concebida pelo grupo holandés “zee”'¢5. O ZOOM integra ainda um
laboratério dedicado aos media com equipamento tecnoldgico especialmente
concebido que se funde surpreendentemente com a arquitetura do espaco e o pdtio
exterior. As mobilias azuis conferem uma atmosfera maritima ao espaco
complementado com um grande escultura em forma de navio. A caracteristica
predominante dos espacos ¢ variedade de oportunidades de movimento e percepcao
sensorial que permitem!é6,

Na mesma zona do quarteirdo, estabeleceu-se um local para artes performativas,
destinado a criancas entre os quatro e doze anos de idade, desenhado pelo mesmo

arquiteto do Tanzquartier - Willi Frotscher. Em conjunto com as zonas para artistas e

165 Ver: ZOOM Kindermuseum — MuseumsQuartier Wien Disponivel em: www.nextroom.at [ 1 5-10-
2014].
166 Ver: ZOOM. Kindermuseum. Disponivel em: www.mgw.at [ 15-10-2014].
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o equipamento técnico, as instalagdes compreendem um auditério para 140 pessoas,
um espac¢o de ensaio multifuncional para aproximadamente 80 pessoas, um espaco de

conferéncias, um arquivo e ainda uma biblioteca multimédia'é’.

[09. Interior do ZOOM Kindermuseum

Quartier 21

Os espacos ocupados pelo Quartier2| integram sobretudo estidios destinados a
artistas ou pequenas institui¢des, na denominada Ala Oval (Ovaltrakt), nas traseiras do
Kunsthalle e nos espacos por trds da fachada principal do MuseumsQuartier. Os
diferentes espacos configuram entre quarenta a oitenta metros quadrados, numa zona
privilegiada do conjunto com vista para o dtrio principal do quarteirdo a Este e para a
zona histdrica da Maria-Theresien-Platz a Oeste.

Os interiores dos diferentes espacos do Quartier2|, apds a recuperagdo
arquitecténica de Manfred Wehdom, foram desenhados por grupos de jovens
arquitetos, o que gerou uma grande diversidade de resultados. Dos vdrios projetos
desenvolvidos nos espacos do Quartier2 |, destaca-se o trabalho do atelier austriaco
Querkraft, nas dreas da cafetaria e livraria junto a entrada principal do
MuseumsQuartier. Os arquitetos transformaram um espago interrompido pelos
grandes pilares da cobertura abobadada num café e numa livraria com um cardcter

assumidamente contemporaneo e cosmopolita.
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['10. Figura do espagos afetos ao Quartier2 |.

167 Ver: Matthias Boeckl (ed) (2001) op. cit,, p.130.
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3.5. Programacao e Gestao

O MuseumsQuartier € uma iniciativa cultural impulsionada pelo Estado austriaco, que,
combinando novos edificios com espacos reabilitados, objetiva uma solu¢do de
regeneracdo urbana. Neste sentido, o projeto arquitecténico criou um ambiente
propicio a implantacdo de servicos e atividades culturais e artisticas, com uma
identidade prépria e uma imagem apelativa.

Apesar de Viena ter uma reputacdo internacional no dominio da musica, ainda n3o
tinha promovido suficientemente outras dimensdes culturais, incluindo museus, arte
contemporanea e design. Assim se soma as inten¢des urbanas delineadas, o exaltar do

perfil da cidade como um importante centro de turismo cultural'¢s,

Estrutura econdmica

A estrutura organizacional adotada no MuseumsQuartier € baseada num modelo de
propriedade territorial gerido por uma associagdo - a Associacao'6? MuseumsQuartier
(MuseumsQuartier Errichtungs und Betriebs Gesellschaft) — responsédvel pelo lugar e
pelas operacdes de arrendamento de espacos as diversas organiza¢des culturais,
incluindo o Museu Leopold e o Mumok.

A Associacdo de Desenvolvimento Operacional do MuseumsQuartier, foi criada em
1990 para gerir o MuseumsQuartier, em representacdao do Estado e do Municipio de
Viena. Para além das suas fun¢des de planeamento, construcdo, manutencio e gestio,

integra ainda as seguintes fungdes! 70

* Planeamento, gestdo, realizacdo de investimentos e aquisicdo das dreas necessdrias
o MuseumsQuartier;

* Manuntencdo dos equipamentos, servicos e, principalmente, das cole¢des dos
museus;

* Planeamento e organizacdo de exposi¢des e eventos;

* (Gestdo e arrendamento dos espacos do MuseumsQuartier;

* Marketing, relagdes publicas e publicacdes relacionadas com o MuseumsQuartier;

* Servicos de apoio aos visitantes e centro de informacao.

O modelo de gestio do MuseumsQuartier € hierdrquico, sendo a Associacdo

MuseumsQuartier que determina a politica estratégica e as decisdes operativas.

168 Ver: Simon Roodhouse (2010) op. cit, p. I 13.

169 Revelou-se dificil encontrar a correspondéncia juridica exata, considerando-se uma Associagdo por
resultar da reunido legal de entidades diversas.

170 Os seguintes termos de referencia foram retirados de: Simon Roodhouse (2010) op. cit, p. 1'19.
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Apesar das vdrias organizacgdes do MuseumsQuartier serem estatutariamente
independentes, a maioria acaba por ser direta ou indiretamente financiada pelo Estado
ou pelo Municipio o que garante a coordenacdo global mas, em certa medida, reduz o
nivel de autonomia. Este modelo de gestao é frequente em pequenas organizacdes
culturais, por ser relativamente simples de implementar, baixo custo e implicando
pouca interferéncia direta do governo.

Os espagos de iniciativa privada no quarteirdo (restaurantes, cafés, bares e livrarias)
sdo também arrendados pela Associacgdo MuseumsQuartier e concorrem com os
espacos equivalentes das diferentes instituicdes. O presidente da organizacdo descreve
este processo como: “the landlord with is own shop in his own home” sem qualquer
privilégio competitivo. Com efeito, estas instalagdes sdo subcontratadas a operadores
privados que competem entre si, sendo que a duplicacdo e a sobreposicdo estimulam
a diversificacdo da oferta e a maximizacdo do rendimento. A competitividade é uma
fonte sauddvel para a diversificagdo das iniciativas. Paralelamente, estas atividades sdo
uma fonte importante de receitas ndo sé para os operadores privados mas também
para a Associacdo MuseumsQuartier e para os museus implantados no local.

Como se referiu no tépico 34, o conjunto dos pequenos espacos expositivos,
escritérios, ateliers e espacos para workshops foram agrupados sob o nome de
Quartier 21 - uma estrutura de suporte para pequenas e médias iniciativas culturais!’!.
Este mecanismo permite a Associacgdo MuseumsQuartier o controlo direto dos
espacos de menor escala, seleccionando os inquilinos através de critérios rigorosos
previamente definidos. A associacdo apoia o Quartier2 | quer através da divulgacdo da
sua programac¢do mensal quer através do programa Artists-in-Residence desenvolvido
por Wolfgang Waldner. O objetivo deste programa € expandir continuamente a rede
do MuseumsQuartier como um local cultural internacional. Com esse propdsito,
foram convidados pelo Quartier 21, ao longo dos Ultimos anos, para participarem no

programa, artistas da Arménia, Brasil, Russia e Estados Unidos da América.

I71 Ver: Wolfgang Waldner (20079 “The development of the MuseumsQuartier Wien ad it's significance
for the city of Vienna”, When Creative Industries Crossover with Cities, p. 179. Disponivel em:
http://www.hkip.org.hk/Cl/paper/Wolfgang?20Waldner.pdf [2 1 -08-2014].
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Ano 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Area 4.000 5.700 6.400 6.600 6.700 6.800 6.900 7.000
Disponivel
(m?)
Instituicdes 22 33 40 46 49 51 59 61
Usos 21% 19.6% 20.3% 23% 23.2% 22.6% 20.6%
comerciais
Eventos 326 899 915 957 753
Artistas 4 27 24 26 30 36 40 18
em
residéncia

I'l'l. Dados referentes a atividade do Quartier 21| entre 2002 e 2009, retirados de “Museumsquartier
wien: a Review." Wiener Zeitung.

Como resultado desta programagdo a drea disponivel cresceu mais de 50% (2002-
2008), o ndmero de instituicdes quase triplicou (2002-2008), o nimero de eventos
quase triplicou (2005-2008) e o ndmero de artistas residentes em 2008 era dez vezes
maior que o de 2002.

Como ja foi referido, as entidades que tutelam o MuseumsQuartier sao o Municipio e
o Estado. Para além de serem os donos do local, também tem o controlo da
Associacdo MuseumsQuartier e financiam direta ou indiretamente a maioria das
organiza¢gdes que ocupam o quarteirdo. Os subsidios anuais que vdo para as diferentes
instituicdes estimam-se a volta dos 14.5 milhdes de euros, excluindo os subsidios para
o Festival de Viena (Wiener Festwochen) e as taxas para a compra da Colecdo
Leopold.!72 Estes acionistas tem um multiplicidade de interesses — o desenvolvimento
de um lugar importante no centro histérico da cidade, a manuntencdo de grandes
instituicdes culturais e o apoio as artes contemporaneas - todos relacionados com a
promocao de Viena como uma referéncia da cuttura mundial.

O custo de converter os estdbulos e construir dois novos museus foi cerca de 145.34
milhdes de euros!’3, financiado através de um empréstimo bancdrio a Associacdo
MuseumsQuartier suportado por uma garantia da autarquia e do governo.
Contrariamente ao que possa parecer, o envolvimento do sector privado no
financiamento do MuseumsQuartier é relativamente pequeno circunscrevendo-se as
comparticipacdes decorrentes da atividade comercial. A angariacdo de mais patrocinios

seria uma fonte de financiamento interessante para o MuseumsQuartier, no entanto, o

172 Ver: Simon Roodhouse (2010) op. cit, p.122.
173 Ver: ,,Museumsquartier wien: a Review." Wiener Zeitung (suplemento) Disponivel em:
http://www.mgw.at/uploads/media/MQ-WienerZeitung-EN.pdf [2 1-08-2014].
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Governo compreende o facto de os patrocinios serem muito dificeis de atrair na
Austria, por existirem poucas empresas de grande dimensio e internacionais!74.

Em geral, parece haver pouca pressio sobre os gestores da Associacdo
MuseumsQuartier para atrair visitantes, porque a maioria das receitas é derivada das
rendas. Para o MuseumsQuartier a prioridade em termos de gestdo cultural reside na

qualidade da oferta cultural, a escala nacional e internacional!7s.
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I'12. Gréfico do ndmero de visitantes, em milhdes, entre 2001 e 2012. Dados fornecidos pelo
MuseumsQuartier.

Programacdo cultural

A diversidade de conteldos artisticos integrados no MuseumsQuartier deu origem a
uma grande variedade de atividades, ao longo de todo o ano. Além das exposices e
eventos organizados pelas diferentes instituicdes, destaca-se o conjunto de iniciativas
organizadas pela Associacdo MuseumsQuartier que ocupam sobretudo o espago
publico no interior do quarteirdo, dando uma nova dindmica a esta drea da cidade.

Apesar do sucesso das vdrias iniciativas culturais desenvolvidas, com o nimero e
diversidade de organiza¢cdes culturais, todas com a programacdo como foco central do
seu trabalho, € natural que exista alguma sobre-programacdo. A salvaguarda da
identidade individual de cada organizacdo dd origem a um inevitdvel perigo de
duplicagdo e sobreposicao. Segundo o Mission Statement do préprio

MuseumsQuartier:

.. by seeking as much autonomy as possible and pursuing as many
common interests as necessary. The MuseumsQuartier strives for the
degree of joint facilities needed for the successful operation of the
complex as a whole.!76

I74Ver: Monika Mokre; Simon Roodhouse, Simon (2004) “The Museums Quartier, Vienna, an Austrian
Cultural Experiment”, Intemational Journal of Heritage Studies Volume 10, Issue 2, p.7
175 Ver: Simon Roodhouse (2010) op. cit,, p. 126.

176 Gesellschaftsvertag der MuseumsQuartier und Betriebsgesellschaftmit beschnkter Haftung 29t March
1999. in Simon Roodhouse e Monika Mokre. (2007) “The MuseumsQuartier, Vienna: An Austrian cultural
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No entanto, j4 existem algumas tentativas de juncdo de exposicdes formais e
planeamento de eventos e apesar dos problemas de comunicagdo entre as
instituicdes, que afetam a programacdo cultural, a Associacdo MuseumsQuartier
organiza uma grande variedade de atividades no quarteirdo. As temporadas de verao e
inverno, organizadas desde a inauguracdo do quarteirdo, sdo sem duvida, as mais
populares e animam grande parte do ano. Durante o verdo o quarteirdao é ocupado
por bares e esplanadas com musica ao vivo, acompanhados pelo importante festival
literdrio “O-Téne" que anima a cidade. No inverno o MuseumsQuartier € marcado
pela integracdo de um pequeno mercado de Natal, tipicamente austrfaco, no pdtio
interior do conjunto. Naturalmente, nenhum destes eventos seria possivel sem a

contante e excepcional estratégia de marketing do conjunto, a drea dbvia de interesse

comum para todos envolvidos.

Y T s . vf.!_"\‘.,‘,

| 16. Abertura do festival Impulstanz no

I'15. Atividade para criangas no MuseumsQuartier.
MuseumsQuartier.

Impactos do conjunto na cidade

O MuseumsQuartier forma parte do centro histdrico de Viena, fortalecendo a oferta
existente, nomeadamente o Kunsthistorisches Museum e o Naturhistorisches Museum,
complementando-os com uma nova dimensdo contempordnea. O conjunto
estabelece a ligagdo entre o paldcio imperial e os seus museus e as ruas estreitas e

sinuosas dos suburbios antigos, nas traseiras dos estdbulos. O grande pdtio interior do

experiment”” Intemational Journal of Heritage Studies. Londres: Routledge, Fevereiro, p. 196. —
“...pretendendo a maior de autonomia possivel e procurando o maximo de interesses comuns. O
MuseumsQuartier esforga-se por atingir o grau de instalagdes comuns necessdrias ao bom funcionamento
do complexo como um todo.” (Tradugdo livre do inglés)
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MuseumsQuartier, com 0s seus Varios espacos e passagens, aproxima as diferentes
zonas culturais da cidade situadas na sua envolvente - A Secession, a Opera de Viena,
o Musikvrein, a Kinstlerhaus, o Volkstheater, o Kunsthistorisches Museum e o
Naturhistorisches Museum.

A Associagdo MuseumsQuartier perseguiu consistentemente o seu compromisso de
criar um distrito cultural vivo, com uma grande variedade de oportunidades'!”’, numa
envolvente urbana, marcada por grandes instituicGes que, oferece espaco para arte
contemporanea e cultura.

Antes e depois da abertura em 2001, a cobertura medidtica da imprensa a nivel
internacional e a promoc¢dao dinamizada pelo Turismo de Viena, contribuiram para
colocar o MuseumsQuartier no mapa internacional dos espacos para a cultura
contemporanea.

Através da expansdo de infraestruturas e da introducdo de alternativas culturais e
lidicas no conjunto arquitectdnico, foi possivel estabelecer o MuseumsQuartier como
um espacgo cultural num sentido mais amplo, um espago urbano vivo na cidade e um
espaco de encontro para pessoas interessadas em cultura em Viena. As ofertas
alternativas incluem eventos populares e eruditos, bem como programas como o
verdo e inverno no MuseumsQuartier, com performances de mdsica e atividades
recreativas, colabora¢des com organizadores locais e eventos jd existentes como a
Rainbow Parade, Daclubs para bebés, apresentacdes de moda, concertos de djs e
clubes de leitura. A gama de estabelecimentos de restauracdo e lojas também foi

continuamente diversificada.

Highly controversial for years, the MuseumsQuartier Wien has grown into the
largest cultural project in the History of the Republic of Austria. The huge
complex on the grounds of the court stables stands for a new category of
urban art quarter!’8

Em 2013, aproximadamente 4 milhdes de pessoas visitaram o MuseumsQuartier. Os
visitantes gastam uma média de |5 euros por visita ao MuseumsQuartier, ou
aproximadamente 48 milhdes de euros por ano!”?. Contudo, o MuseumsQuartier ndo

se tornou apenas economicamente importante, diferentes estudos mostram que

7 Ver: Wolfgang Waldner (2007) op. cit., p. 175. Disponivel em:

http://www.hkip.org.hk/Cl/paper/Wolfgang%20Waldner.pdf [2 1-08-2014].

178 GEO Austria, August 2003. In: Wolfgang Waldner (2007) op. cit., p. 175. Disponivel em:
http://www.hkip.org.hk/Cl/paper/Wolfgang%20Waldner.pdf [2 1 -08-2014]. — “Altamente controverso
durante anos, o MuseumsQuartier Wien transformou-se no maior projeto cultural da Histdria da
Republica da Austria. O enorme complexo no espaco dos estabulos imperiais representa um nova
categoria de quarteirdes urbanos dedicados a arte” (Traducdo livre do inglés)

179 Ver: “"Museumsquartier wien: a Review." Wiener Zeitung (suplemento) Disponivel em:

http://www.mgw.at/uploads/media/MQ-WienerZeitung-EN.pdf [2 1-08-2014].
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assumiu um papel preponderante no rejuvenescimento da imagem da cidade de Viena.
Com efeito, este cluster representa uma sintese de tradicdo e modernidade e é um
projeto que enriquece a paisagem predominantemente cldssica de Viena, com um
pdlo dindmico e contemporaneo.

No entanto, esta capacidade de atragdo ndo se distribui de forma uniforme por todas
as instituicBes culturais. E importante identificar quais as instituicdes ancora do
MuseumsQuartier, destacando-se o Leopold Museum e o MUMOK que lideram o

nUmero de visitantes por museu em 201 I.

Espaco / Instituicao Visitantes

Leopold Museum 311.000

MUMOK 148.219

Kunsthalle 195.288

Halle E+G 126.970

ZOOM kindermuseum 119.400
Architekturzentrum 62.791
Tanzquartier 57.832
WienXtra-kinderinfo 31.521

I 17. Numero de visitantes por instituicdo em 201 |. Dados fornecidos pelo MuseumsQuartier.

O European Institute for Comparative Urban Research (Euricur), em Roterddo, num
estudo sobre a vida cuftural em Viena, concluiu que o MuseumsQuartier € um
importante fator de desenvolvimento da vida cultural da cidade e um dos seus
principais recursos inovadores 89, A Euricur também enfatizou a integracdo de

industrias criativas e a criacio de uma atmosfera unica.

180 Ver: Wolfgang Waldner (2007) op. cit,, p. 176. Disponivel em:
http://www.hkip.org.hk/Cl/paper/Wolfgang?20Waldner.pdf [2 1 -08-2014].
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4. DEPOIS DO MUSEUMSQUARTIER
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4. DEPOIS DO MUSEUMSQUARTIER

4.1. Desenvolvimentos recentes de clusters culturais, a nivel internacional.

A andlise de alguns clusters museoldgicos demonstra a persisténcia e a viabilidade do
agrupamento de museus, apesar das especificidades de diferentes contextos. A criacao
de museus é um processo dispendioso e a atual incerteza econdmica poderia ter
interrompido as recentes expansdes na arquitetura de museus. No entanto, os
conjunto museoldgicos continuam a desenvolver-se, bem como a sua necessidade
ciclica de ampliagdes e renovacdes. De fato, algumas intervencdes posteriores ao caso
de estudo — MuseumsQuartier - demonstram a vitalidade desde fendmeno e
permitem uma compreensao mais completa da tipologia e talvez do seu futuro.

Um dos casos mais paradigmdticos de concentracdo cultural e regeneracdo urbana
deu-se na cidade espanhola de Bilbao. A criacdo do medidtico museu Guggenheim, da
autoria de Frank Gehry, em 1997, transformou uma cidade focada no seu porto
industrial num solicitado destino turistico. Apesar das vdrias criticas ao projeto, o
edificio de Gehry modificou decididamente a imagem da cidade. O arquiteto colocou
0 museu na hipotenusa do tridngulo cultural de Bilbao, entre o Museu de Belas Artes,
a Universidade de Deusto e o Teatro Arriaga, destacando a presenca visual destes trés
pontos significativos na cidade.

O impacto do Museu Guggenheim reestruturou as relacdes entre novas e velhas
instituicdes, estabelecendo uma nova drea cultural junto ao rio da cidade. O primeiro
grande museu de Bilbao, o Museu de Belas Artes, abriu as suas portas, em 1945, no
Parque Dofia Casilda lturrizar, que sofreu obras de modernizacao entre 1999 e
200118 No lugar do Estaleiro Euskalduna, empresa de constru¢do naval no coracao
da cidade, criaram-se dois novos espacos culturais, o Museu Marftimo (2003) e o
Palacio Euskalduna (1999), um grande centro de congressos e musica. Verifica-se assim
que o potencial atrativo do Guggenheim aumentou a visibilidade das instituicdes
existentes e adicionou outras novas, convertendo esta aglomeracio de obras num
cluster cultural.

Com a reorienta¢do das politicas, as autoridades locais tiveram de confiar cada vez
mais nas estratégias de revitalizacgdo econdmica baseadas nas artes, na cultura e no
lazer'82. Apesar de menos conhecido e investigado, desenvolveu-se um interessante
projeto de conexdao dos museus da cidade através de um percurso turistico. De facto,

por trds da histéria de sucesso do Guggenheim encontra-se um grande e extenso

181 Ver: A brief history of the Fine Arts Bilbao Museum. Disponivel em: www.museobilbao.com [29-09-
2014].

182 Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit, p. I 1.
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projeto de regeneracdo integral da cidade que inclui tanto a infraestrutura cultural
como a infraestrutura urbana - as importantes obras nas margens do rio Nervién, um
novo aeroporto, o sistema de metro desenhado por Norman Foster, novas pontes e a
criacdo e melhoria dos espacos publicos.

O espaco publico da frente ribeirinha constitui um importante elemento do plano de
regeneracdo de Bilbao, que procurava uma solu¢do para os grandes problemas de
inundacdo e contaminacdo desde os anos 80!83, Foram também criadas novas pontes
de ligacdo e o eixo cultural educativo museus-universidade foi reforcado com a nova
Biblioteca da universidade de Deusto (2008) desenhada por Rafael Moneo e o espaco
cerimonial da Universidade do Pais Basco (UPV) (2010) de Alvaro Siza., potenciando
papel formativo dos museus.

Ainda na Europa, outra iniciativa recente de “clusterizacao” cultural deu-se em Paris,
onde se desenvolveu o Le Centquatre, uma iniciativa que ocupa o espaco do antigo
matadouro de La Villette, construido em 1873 e mais tarde convertido em Depdsito
dos Servicos Funebres da Cidade, até 1997184 O edificio ganhou uma nova vida
depois da decisdo municipal, em 2004, de abrir concurso para a sua reocupagao, com
um programa que fosse capaz de dinamizar, social e culturalmente, o tecido
envolvente!®. O vencedor do concurso foi o Atelier Novembre, de Jacques Pajot e
Marc Issepi, ficando a programacdo a cargo dos artistas Robert Cantarella e Frédéric
Fisbach.

Desde a sua abertura, em 2008, o Centquatre explora a sua relagdo com a cidade,
assumindo-se como passagem entre a Rue Curial e a Rue d'Aubervilliers, constituida
por uma estrutura livre central e pela sua cobertura de ferro e vidro!8. Deste modo, o
espirito de rua e lugar de encontro surgem dentro do edificio, harmonizando-se com a
informalidade da programacdo e o esbater da barreira entre artistas e visitantes. A
semelhanca do MuseumsQuartier, sdo convidados criadores de diferentes dreas para
ali desenvolverem projetos de residéncia artistica, trabalhando com o espaco e
expondo os seus resultados.

O projeto acabou por atrair a localizacdo de lojas, ateliers e outras atividades urbanas
que comparticipam os custos de funcionamento do espaco e transformam-no numa

espécie de bairro'8’. No seu subsolo foram ainda integrados dois auditdrios com,

' Ver: Mila Nikoli¢ (2010) op. cit, p. 112.

184 Ver: “L'histoire du 104 rue d’Aubervilliers au temps des pompes funébres”. Disponivel em: www. | 04.fr
[25-09-2014].

185 Ver: Nuno Grande (2009) op. cit,, p.132.

186 Ver: "Centquatre, Centre de Création Artistique” Disponivel em: www.novembre-architecture.com
[25-09-2014].

187 Ver: Nuno Grande (2009) op. cit,, p.132.
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respectivamente, 200 e 400 lugares que, em conjunto com os outros espagos, tém a
capacidade de acolher cerca de 35 projetos artisticos por ano, sendo que muitos
envolvem a populacdo dos bairros vizinhos, numa ldgica de permanente integracdo

social e cultural.

'
3

e,

| 18. Nave central do Centquatre I'19. Le Centquatre durante uma conferencia interacional

Fora da Europa também tém surgido alguns exemplos de concentracdes culturais. Em
2007 foi anunciado que a cidade australiana de Geelong e o governo do estado de
Victoria iriam financiar, de forma conjunta, o desenvolvimento de um novo plano para
a drea cultural da cidade's8, O trabalho sobre esta zona, que integra instituicdes com
mais de 150 anos, tinha como principais objetivos a reconceptualizagdo da imagem da
cidade, a reorientacdo da sua economia e a revitalizacdo do centro urbano e do seu
tecido social, através do investimento nas artes e industrias criativas.

A drea que hoje configura o Geelong Cultural Precinct encontra-se junto ao grande
parque da cidade, construido em 1872, Johnstone Park, estabelecendo as primeiras
condices atrativas a instalagdo de edificios culturais. Em 1915 foi construida a Geelong
Art Gallery, junto ao extremo Oeste do parque, ao lado de uma estagdo de
bombeiros que, em 1959, acabou por ser adaptada para acolher a Geelong Regional
Library. O ultimo grande edificio cultural foi construido em 1979 para acomodar o
Geelong Performing Arts Centre (GPAC)!87,

O plano desenvolvido por David Lock procurou integrar as instituicdes mencionadas
com outros espacos mais pequenos que foram surgindo ao longo dos anos, através de
um novo desenho urbano, pedestralizacdo de determinadas dreas, marketing de
conjunto, bilheteiras articuladas coordenacdo de grandes eventos e utilizagdo do

espa¢o publico, criando uma unidade!?°,

188 Ver: Simon Roodhouse (2010) op. cit., p.129.
189 Ver: “Geelong Arts and Cultural Precint” Disponivel em: www.intown.com.au [28-09-2014].

190 Ver: “Geelong Cultural Precint Strategy” Disponivel em: www.dlaaust.com [28-09-2014].
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120. Esquico conceptual do Geelong Cultural Precints, David Lock

Além dos casos mencionados, é importante referir mais uma vez o exemplo do
Matadero, em Madrid, que fazendo parte do conjunto do Paseo del Arte integra um
pequeno cluster cultural dentro de um cluster.

A variedade de situacdes analisadas demonstra a vitalidade dos clusters de museus,
contribuindo para a sua compreensao. O ndmero de interpretacdes do conceito tem-
se multiplicado por todo mundo, incluindo exemplos situados desde a América Latina
a China, a Europa e Estados Unidos que demonstram a grande diversidade de ideias e

modelos possiveis.

4.2. O caso portugués

A arquitetura de museus em Portugal é marcada por um manifesto atraso
relativamente as tendéncias internacionais. Os perfodos de crescimento e expansao
das instituicdes culturais que, atingiram primeiramente a Europa e depois os Estados
Unidos, a partir do inicio do século XIX, tiveram muito pouca expressao no panorama
da producdo museoldgica portuguesa.

Apesar deste subdesenvolvimento ao longo de todo o pais, foram criados, ao longo
do século XX, alguns edificios museoldgicos fundamentais para o estabelecimento do
papel dos museus no territdrio portugués.

O Museu e Sede da Fundacao Calouste Gulbenkian foram, em Portugal, o primeiro
caso a demonstrar as vantagens de numa determinada drea localizar vdrias espacos
para fins culturais. Criado entre 1959 e 1969 por Alberto José Pessoa (1919-1985),
Pedro Cid (1925-1983) e Ruy Jervis d’Authoguia (1907-2006), o projeto integra-se no
coracdo da capital portuguesa, constituindo um dos mais notdveis espacos verdes de

Lisboa.
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A criacdo de amplos espacos periféricos permitiu concentrar a drea
construida e localizd-la na parte central do parque. Assim, acentuando esta
zona de cota mais alta, a implantacdo do conjunto construido organiza-se
segundo uma sequéncia de volumes que articula uma dupla relagdo: quer
com a rua a norte, constituindo uma plataforma com o sentido de acrépole e
assumindo um claro sentido urbano; quer com o jardim a sul, conjugando os
diversos volumes, como que suspensos de embasamentos reentrantes
formando um corpo quase orgdnico com o terreno.!?!

De facto, o projeto do conjunto Gukbenkian vai bastante além de um simples edificio
museoldgico. A combinacdo de trés edificios principais (museu, sede e auditdrio) com
um grande jardim, materializa um espécie de pequeno cluster cultural de clara
articulagdo urbana. A expcionalidade do projeto Gulbenkian e o seu papel indiscutivel

na divulgacdo da arte e cultura em Portugal permitiu a abertura de um novo rumo na

arquitetura de museus em Portugal.

[21. Planta Fundacdo Calouste Gulbenkian [22. Centro de Arte Moderna da Fundacdo
Calouste Gulbenkian

A revolucdo de 25 de Abril de 1974, deu origem a importantes alteracdes politicas,
sociais e culturais permitindo a “descentralizacdao e democratizagdo das instituicdes e
programas’ 192, E neste contexto de expansio museoldgica dos anos 80 que é
integrado, em 1983, o Centro de Arte Modema (CAM), na Fundacdo Calouste
Gulbenkian, funcionando como um prolongamento das suas atividades museoldgicas,
com projeto dos arquitetos Leslie Martin (1908-2000) e Ivor Richards (n.1943). A
adicdo deste espaco dedicado a exposicdo de obras de arte moderna e
contempordnea acabou por seguir as tendéncias internacionais de ampliacdo das
construcdes para fins culturais.

Na década de 90 do século XX, assiste-se a criacdo de novos equipamentos culturais,

191 Ana Tostbes (2006) “Em direcdo a uma nova monumentalidade — A obra da Sede e Museu da
Fundagdo Calouste Gulbenkian”, Revista de Histéria de Arte, n° 2, pp. 191.
192 Helena Barranha (2007) op. cit, p. 135.
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marcantes ndo apenas a escala nacional, mas também com alguma representatividade
a nivel internacional. O Centro Cultural de Belém (1988-93), dos arquitetos Vittorio
Gregotti (n.1927) e Manuel Salgado (n.1944), € construido neste sentido da criagdo de
instituicdes representativas do Pafs e com um objetivo de difusdo cultural.

Implantado num local emblemdtico da capital, onde se realizou a importante
Exposicdo do Mundo Portugués, em 1940, o edificio foi construido para acolher a
presidéncia da CEE, em 1992 e, mais tarde, funcionar como centro cultural e de lazer.
Dos cinco mdédulos planeados, foram construidos trés: o Centro de Reunides, o
Centro de Espetdculos (que redne trés auditdrios) e o Centro de Exposicdes, que
desde 2007 acolhe o Museu Coleccdo Berardo. Para além da caracterizacdo funcional,
o programa do imdvel impunha uma série de condicionantes relacionadas com a
integragdo paisagistica e arquitectdnica da nova construcdo, considerando a
salvaguarda dos monumentos circundantes. Nas premissas da intervencdo figuravam
ainda o “convite a fruicdo publica, a necessidade de se considerar a flexibilidade das

solugdes propostas e a complementaridade da utilizacdo dos espagos [...]""1%3.
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123, Planta geral do Centro Cultural de Belém incluindo os mdédulos ndo construidos.

| 24. Fachada Sul do Centro Cultural de Belém.

193 "Projecto do Centro Cultural de Belém — sintese da caracterizagao e desenvolvimento do processo do
concurso” in Centro Cultural de Belém — Concurso para o projecto, 1989, p. 107. In Helena Barranha (2007)
op. cit,, p. 382.

90



O projecto do CCB tornou-se um caso paradigmdtico em termos de intervencdo
urbana, sendo que a proposta de Gregotti partiu claramente do desenho urbano para
o desenho do edificio. Decorridos mais de vinte anos sobre a sua abertura ao publico,
o Centro Cultural de Belém € hoje considerado um dos principais pdlos culturais de
Portugal. Com efeito, a diversidade de usos prevista no projecto dos trés mddulos
funcionais (Centro de Reunides, Centro de Espectdculos e Centro de Exposicdes)
veio relevar-se benéfica para o conjunto, sendo que o Centro de Espectdculos e o
Centro de Exposicdes beneficiaram sempre de fazerem parte do mesmo projecto

cultural.

17
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125. Vista aérea dos equipamentos culturais na drea de Belém/Ajuda

LEGENDA:

I. Centro Cultural de Belém 0. Museu da Presidéncia da Republica

2. Praga do Império ['l. Jardim-Museu Agricola Tropical

3. Mosteiro dos Jerénimos [2. Museu da Eletricidade — Central Tejo

4. Museu Nacional de Arqueologia I3. Padrdo dos Descobrimentos

5. Museu da Marinha [4. Museu de Arte Popular

6.  Planetdrio Gulbenkian I5. Torre de Belém

7. Convento do Bom Sucesso | 6. Estddio do Belenenses

8. Jardim Afonso de Albuquerque | 7. Paldcio Nacional da Ajuda

9. Museu Nacional dos Coches [8. Centro de Artes e Tecnologia da Fundagdao EDP.

A diversidade de actividades do CCB, a par com a oferta de diferentes espacos
exteriores e interiores, renovou a zona de Belém como lugar de turismo, lazer e
cultura. Embora jd pensado como um conjunto de espacos com fins culturais, a
concentracdo de edificios classificados na sua envolvente faz com que grande parte do

territério compreendido entre Belém, Restelo e Ajuda se encontre abrangida por
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zonas especiais de proteccdo a monumentos que poderiam funcionar em conjunto.
Ao Mosteiro dos Jerdnimos e Torre de Belém, classificados como Patrimdnio Mundial
pela UNESCO, em 1983, juntam-se outros edificios e espacos publicos, como o
Paldcio de Belém, o Paldcio da Ajuda, o Padrdao dos Descobrimentos, a Praca do
Império e o Planetdrio Gulbenkian. A importancia cultural desta drea € ainda
consolidada por vdrios espacos museoldgicos: o Museu da Presidéncia da Republica, o
Museu Nacional de Arqueologia, o Museu de Arte Popular, o Museu da Marinha e
ainda Museu da Electricidade - Central Tejo. Destaca-se ainda dois projetos ainda em
construcdo nesta grande drea cultural: o novo Museu dos Coches da autoria de Paulo
Mendes da Rocha (n.1928) em colaboracao com Ricardo Bak Gordon (n.1967) e o
Centro de Artes e Tecnologia da Fundacdo EDP desenhado por Amanda Levete
(n.1955).

Se, j& nas fases de concurso do projeto do CCB, “o juri favoreceu [..] solu¢des que
privilegiaram um certo entendimento urbano da Arquitectura sobre o seu
entendimento enquanto objecto singular” %4 as interliga¢cSes urbanas tem vindo a
ganhar cada vez mais importancia ao longo dos ultimos anos. Tendo em conta a
concentracdo de iniciativas museoldgicas na drea apresentada, ndo faz sentido que ndo
se tire maior partido da for¢a de conjunto. Segundo o presidente da APOM, Jodo
Neto, é essencial a existéncia de uma “‘comunicacdo e politica articuladas, que envolva
todos os Museus, independentemente das suas tutelas, capaz de garantir visibilidade a
todas as instituicdes” 195, estimulando o principio da “transferéncia de fluxos de
visitantes entre Museus, rentabilizando a proximidade entre algumas instituicdes’!%.
De facto, ndo faz sentido o ndmero anual de visitantes de determinados museus
quando comparados com homdlogos nas proximidades, como o caso do Museu
Nacional de Etnologia que ainda ndo consegue beneficiar do eixo de Belém,
continuando a apresentar resultados bastante abaixo do Museu Nacional dos Coches
e do Museu Nacional de Arqueologia.

Em Setembro de 2014, Antdnio Lamas, atual presidente da empresa Parques de Sintra
Monte Lua, foi nomeado presidente do Centro Cultural de Belém. Esta nomeacdo
relancou o debate em torno de um possivel plano de adaptacao do eixo Ajuda-Belém,

articulando vdrios equipamentos sob uma Unica admnistracao!?’. Na realidade esta

194 |dem, p. 383.

195 Jodo Neto em “Museus Gratuitos?” entrevista com Pporto, 16/10/201 | Disponivel em:
http://www.pportodosmuseus.pt/201 |/10/ | 6/museus-gratuitos-pporto-ouviu-joao-neto-presidente-da-
apom/ [10-09-2014].

196 |dem.

197 VER: “Antdnio Lamas vai ser o novo presidente do Centro Cultural de Belém — oficial”, 17-09-2014

Disponivel em: http://visao.sapo.pt/antonio-lamas-vai-ser-o-novo-presidente-do-centro-cultural-de-belem-
oficial=f7957 | 5 #ixzz3EKUBZtOA [20-09-2014].
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hipdtese foi levantada em 201 | e é bastante provédvel que se concretize com a nova
direcdo, dado que Antdnio Lamas publicou, em 2013, um artigo de opinido no jornal
Publico, onde defendeu a gestdo conjunta das instituicGes que constituem este
patrimdénio cultural. De facto, seria “..Util a criacdo de uma entidade coordenadora das
suas actividades culturais e turisticas, reunindo os principais agentes econdmicos
(comércio e restauracao, hotelaria, operadores turisticos, transportes), culturais (CCB,
IGESPAR, IMC, EGEAC, ISA e IICT) e institucionais (CML, Junta de Freguesia, PSP,
Presidéncia da Republica, Ministérios da Economia, Defesa e da Cultura), o Turismo de
Portugal e outras entidades civis (associacGes profissionais e locais).”!%8 A semelhanca
do complexo dos Parques de Sintra, esta drea apresenta as premissas necessdrias a
aplicacdo do modelo: “Em primeiro lugar, se o patrimdnio a gerir for de nivel e atracdo
elevados e situado num perimetro controldvel. Em segundo lugar, se esse patrimdnio
tiver dimensdo e for diversificado, incluindo edificios e espacos verdes, de modo a
permitir montar e suportar equipas com vdrias competéncias, conjugdveis na
recuperacao e manutencdo desse patrimdnio. Por Ultimo, se esse patrimdnio precisar
ndo sé de ser conservado mas, também, de investimentos, justificando uma grande
atencdo a procura de receitas, a sua redistribuicdo e aplicacao na zona.”??

Outra iniciativa que procura incentivar o funcionamento em rede de diferentes
museus, na capital portuguesa, é o projeto promovido pela Santa Casa da Misericérdia
e a Camara Municipal de Lisboa, apelidado “Passeios com Arte e Ciéncia”, que
consiste numa parceria entre oito museus, situados entre as Amoreiras e o Chiado,

incentivando a realizacdo de um percurso entre as varias insituicdes.

198 José Maria da Cunha Rego Lobo de Carvalho (2007) Conservagdo do Patrimdnio: Politicas de
sustentabilidade econdmica, Dissertagdo de Doutoramento em Arquitetura, Instituto Superior Técnico, p.
470.

199 Anténio Lamas, “O modelo da Parques de Sintra- -Monte da Lua é aplicivel em Belém”.
http://www.publico.pt/opiniao/jornal/o-modelo-da-parques-de-sintra-monte-da-lua-e-aplicavel-em-belem-
27323534 [20-09-2014]
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|26. Mapa dos “Passeios com Arte e Ciéncia”

O passeio, com cerca de 9 km, € constituido pelo Museu Arpad Szenes — Viera da
Silva, o Museu da EPAL nas Amoreiras incluindo o reservatério da Mae d'Agua e o
reservatério Patriarcal, o Museu Geoldgico, o Museu da Farmdcia, o Museu Nacional
de Arte Contemporanea — Museu do Chiado, o Museu Arqueoldgico do Carmo, o
Museu de S3o Roque e ainda o Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia com
o seu Jardim Botanico.

Os museus envolvidos apresentam tutelas muito diferentes, encontrando-se desde
museus publicos a museus privados de empresas, associa¢des e insituicdes de
solidariedade social. Além de articular a oferta cultural desta zona da cidade
garantindo-lhe maior visibilidade, pretende-se criar vérios tipos de articulagdes entre as
instituicdes, nomeadamente na escolha de temas de programacdao comum200, Esta
iniciativa representa uma mudanca de paradigma na forma como as instituicdes
culturais utilizam os seus recursos, dinamizando e potenciando sinergias entre todos,

alargando-as a envolvente.

Ainda em Lisboa, é realizado anualmente, desde 2010, o evento Bairro das Artes, na

200 Margarida Montenegro, diretora de Cultura da Santa Casa da Misericérdia. Fonte: DN, 19.09.2013

http://www.pportodosmuseus.pt/20 | 3/09/20/passeios-com-arte-e-ciencia-entre-as-amoreira-e-o-chiado-

museus-de-lisboa-promovem-desconto/ [ 17-09-2014].
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terceira quinta-feira do més de Setembro. Este acontecimento pretende celebrar a
Arte Contemporanea, num percurso que vai do lLargo do Rato ao Cais do Sodré,
incluindo o Bairro Alto e o Chiado. Durante este dia sdo realizadas inauguracdes,
visitas guiadas, conferéncias e conversas entre o publico, galeristas e curadores,
contribuindo para a criagdo de hdbitos culturais e artisticos de divulgacdo da Arte

Contemporéanea.

BAIRRODASARTES

|27. Mapa Bairro das Artes, 2014

A oferta artistica existente na chamada Sétima Colina acolhe mais de metade das
galerias da capital e ainda museus de grande importancia, como o Museu Nacional de
Arte Contemporanea — Museu do Chiado e o Museu Nacional de Histéria Natural e
Ciéncia.

Outro importante conjunto de iniciativas culturais € o conhecido “quarteirdo das
artes" ou “rua das galerias" no Porto. Esta concentracdo de museus e galerias na Rua
Miguel Bombarda e adjacentes foi despoletada pelo Museu Soares dos Reis, que
apesar de fundado em 1833, sé se estabeleceu nesta drea da cidade, no Paldcio das
Carrancas, em 1940. Em 1992 o paldcio sofreu uma profunda remodelacdo e
expansdao, com projeto da autoria do arquiteto Fernando Tédvora, concluida em 2001,
trazendo definitivamente a atmosfera artistica para esta drea da cidade.

Em 1993, estabeleceu-se a primeira galeria na Rua Miguel Bombarda, através da

conversdao de um armazém de vinhos na atual Galeria Fernando Santos?0!. O galerista

201 Ver: ""Zona das galerias” em Miguel Bombarda, no Porto, nasceu hd 20 anos” publicado em
09.11.2013. Disponivel em : http://www.destakes.com/redir/f804973f29be39c9979fea59ab0699a [ 1 7-09-
2014]
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comecou por convidar alguns artistas a exporem no Seu nNOVO espaco e,
progressivamente, as restantes lojas e armazéns disponiveis na rua foram sendo

transformados em galerias, constituindo atualmente um conjunto de cerca de 20
entidades.

.
!
-
i
-
-

128. Mapa da "Zona das Galerias”.

O conjunto de iniciativas incluiu as inauguracdes simultdneas, que se realizam seis
vezes por ano, com o objetivo de fazer confluir os publicos dos vdrios espagos e
dinamizar a esta drea da cidade. No entanto, o projeto de reabilitacdo - que prevé a
transformacdo parcial da rua em drea pedonal, a implementacdo de dreas de lazer e

novo mobilidrio urbano - foi sucessivamente protelado, sem que as razdes para este
adiamento sejam explicadas pela autarquia2o2,

202 Ver: Entrevista a Fernando Santos em 16/07/2008. Disponivel em : bombarte.blogs.sapo.pt [ | 7-09-
2014]
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5. CONCLUSOES

A ideia de agrupar, numa mesma drea, varios espacos com propdsitos culturais ndo é
recente. Na realidade, a primeira constru¢do deste tipo foi criada no século Ill a.C. e
foi sendo interruptamente resgatada ao longo dos anos. Apesar da longevidade do
conceito, foram necessdrias sucessivas alteracdes na arquitetura de museus e na forma
como estes se relacionam com a cidade para a efetiva afirmacgdo da tipologia de cluster
cultural, na charneira entre o século XX e XXI|.

O boom museoldgico, a partir dos anos 80 do século XX, deu origem a uma
concentracdo de museus na cidade que formou, inevitavelmente, agrupamentos
culturais, em que as instituicdes museoldgicas foram gradualmente tirando partido da
sua proximidade beneficiando-se mutuamente. A entrada no século XXI foi marcada
por esta densidade museoldgica que, consequentemente, sugere a ideia de
clusterizacdo.

Partindo de um caso paradigmético de sucesso - o MuseumsQuartier, em Viena -
desenvolveu-se uma andlise apoiada em outros projetos desta tipologia arquitecténica.
Complementando este estudo com a investigacdo de situagdes semelhantes, tanto
anteriores como posteriores, propde-se uma reflexdao acerca do futuro dos clusters
culturais, bem como das caracteristicas determinantes para o sucesso da sua
implementagao.

A llha dos Museus, em Berlim, resultou de um plano desenvolvido durante o século
XIX, que procurava criar uma polo cultural para a cidade tirando partido dos limites
naturais estabelecidos pelo rio Spree, que atravessa a cidade. Além de se ter
constatado os beneficios da proximidade entre os cinco museus para cada uma das
instituicdes, a extensdo da sua drea de influéncia, em termos de regeneracdo urbana,
ultrapassou os limites fisicos da ilha e contribuiu para a consolidagdo desta tipologia
museoldgica.

Ainda no século XIX; foi desenvolvido um outro projeto cultural que, localizando uma
série instituicdes em volta de uma praca urbana transformou uma drea central de
Amesterddo. A Museumplein, mais do que um centro cultural da cidade, acabou por
se tornar um elo de ligacdo entre uma zona central e as dreas habitacionais posteriores
a implantacao dos museus.

O Paseo del Arte, em Madrid, apesar de sé se ter apresentado como conjunto no
inicio do século XXI, constituiu-se a partir de trés edificios que j4 se encontravam
préximos desde a sua construcdo no século XIX. Talvez por ser uma intervencdo que
se desenvolveu a partir de espacos jd integrados na malha urbana, deu origem a

transformacdes urbanas que abrangeram uma drea considerdvel da cidade.
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Do outro lado do Atlantico também surgiram idénticas estratégias de intervencdo
urbana, como é o caso do Fort Worth Cultural District no Texas que, apesar da
excepcionalidade dos museus construidos numa série de lotes adjacentes, ndo
correspondeu as transformagdes urbanas previstas.

A selecdo dos casos de estudo procurou, acima de tudo, revelar situagdes diversas
que incorporam a ideia de cluster. Apesar da totalidade dos conjuntos analisados
apresentar um evidente sucesso, no que diz respeito as vantagens da proximidade
entre instituicdes, a nivel de impactos urbanos os seus beneficios diferem bastante de
Caso para caso.

Embora, a llha dos Museus em Berlim seja claramente reconhecida como um conjunto
cultural preponderante na vida da cidade, a sua delimitacdo fisica imposta pelo rio
Spree acabou por restringir a expansdo da drea cultural, ainda que pontualmente
ultrapassada por uma ou outra instituicdo cultural. Os museus da Museumplein, em
Amesterddo, ainda que limitados interiormente pela presenca da praga, acabaram por
se articular com a cidade, dando oportunidade a envolvente de contribuir para a
oferta cultural.

Do ponto de vista da integracdo urbana, o Paseo del Arte foi, sem duvida, o exemplo
mais eficaz. Talvez porque grande parte das instituicdes culturais que o integram
resultaram de adapta¢des de edificios j& incorporados na malha urbana, mais
facilmente se gerou a oportunidade de novos elementos se introduzirem no conjunto.
Além da particularidade da origem dos seus edificios, destaca-se a combinag¢do destes
projetos com a intervencdo urbana do arquiteto Alvaro Siza que articulou as dreas que
unem os vdrios equipamentos e potenciou o seu prolongamento tornando-o dificil de
delimitar. No caso do Fort Worth Cultural District, a auséncia de uma estratégia
urbana que articulasse o conjunto de museus com o resto da cidade limitou o seu
potencial dando origem a uma drea envolvida pelos tipicos suburbios habitacionais
norte americanos.

A andlise mais detalhada do MuseumsQuartier, em Viena, permitiu identificar, além
dos aspetos de articulagdo urbana jd identificados, algumas caracteristicas fundamentais
que determinaram o seu sucesso. A localizacdo dos estdbulos barrocos junto as
muralhas da cidade assumiu, desde logo, uma posicdo estruturante a nivel de
desenvolvimento urbano. Apesar de esquecido durante alguns anos, por se encontrar
fora do centro da cidade, este lugar acabou por se evidenciar na histéria da cidade.
Muitas e variadas foram as propostas que procuravam dar uma fun¢do ao espaco dos
antigos estdbulos e, gradualmente se foi conceptualizando a criacdo de um cluster
cultural que, sustentaria uma estratégia de regeneracdo urbana da drea.

O desenvolvimento do projeto do MuseumsQuartier foi, sem duvida, de uma enorme
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complexidade. As sucessivas alteracdes do programa, as criticas ao desenho dos
edificios, a recuperacdo dos edificios histdricos, as articulagdes com o resto da cidade e
ainda as problemadticas arquitectdnicas e museoldgicas foram resolvidas de forma a
criar um conjunto cultural de importancia fundamental na cidade.

Além da preponderdncia dos aspectos arquitecténicos que influenciaram
determinantemente o sucesso do projeto, destaca-se o modelo econdmico e
programdtico que suporta esta iniciativa cuftural. O sistema de arrendamento de
espacos do quarteirdo estimula uma competitividade entre as diversas entidades e
empresas, estimulando o empenho de cada um dos envolvidos e a vitalidade do
conjunto.

Como ja foi referido anteriormente, o posicionamento geogréfico deste complexo
favoreceu a sua afirmacdo como um importante elo de ligacdo urbana, através da
relacdo que estabelece entre o centro da cidade e as dreas habitacionais nas suas
traseiras. No entanto, apesar da intervencdo aproximar diferentes zonas da cidade e
dar uma nova vida as dreas adjacentes, os efeitos urbanos do conjunto ainda n3o estao
otimizados. Como se constatou no caso do Paseo del Arte, em Madrid, o conceito de
clusterizacio deve ser sustentado pela integracdo de intervencdes urbanas que
estimulem a sua continuidade. No caso do MuseumsQuartier, o conjunto acabou por
desenvolver parcialmente o inicio da Mariahilfer Strasse, no entanto, seria interessante
realizar uma intervencdo urbana ao longo desta rua que permitisse reconhecer o
Paldcio Schonbrunn, no outro extremo deste eixo, como mais um elemento desta
grande drea histdrica e cultural na cidade.

A entrada no século XXI tem vindo a evidenciar cada vez mais este conceito da
arquitetura de museus, bem como os seus beneficios a nivel de regeneracdo urbana.
O aumento de instituicdes culturais, ano apds ano, também tem potenciado as
vantagens que se tiram da densidade verificada.

Portugal ndo é excecdo, tendo vindo a concentrar um considerdvel nimero de
instituicdes em determinadas dreas das suas principais cidades. Das situacdes
analisadas, destaca-se o eixo Ajuda-Belém, em Lisboa que, pode vir, num futuro
préximo, a desenvolver uma clusterizagao impulsionada por Antdnio Lamas.

As situacdes que procuram articular um determinado ndmero de espacgos culturais
tém vindo a multiplicar-se, um pouco por todo o mundo, tornando-se pertinente a
reflexdo acerca das caracteristicas que determinam o seu sucesso.

Em primeiro lugar, destaca-se a importancia da diversidade de conteldos, ou seja, um
conjunto instituicdes direcionadas a publicos diversos capaz de atrair para uma mesma
drea uma grande variedade de visitantes. O segundo aspecto fundamental € a

qualidade do espaco publico que, através da presenca de jardins, parques ou pracas,
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permita aos visitantes vivenciar a drea cultural, para além do tempo de visita dos
museus. Em terceiro, o modelo de gestao que permite coordenar os diversos agente
econdmicos e institucionais, formando um conjunto com interesses comuns. Em
quarto lugar, assinala-se a importancia do ritmo com que estas atracdes culturais
pontuam a cidade, de forma a que as distdncias entre as diferentes instituicdes ainda
permitiam que cada edificio seja percepcionado como parte de um conjunto ou eixo
urbano. O quinto e dltimo aspecto encontra-se intrinsecamente relacionado com o
quarto, referindo-se aos percursos que permitem gerir o ritmo. E de vital importancia
para a articulagdo dos vdrios espacos entre si e destes com a cidade, suportando toda
a intervengdo arquitecténica e completando o conceito de clusterizagao.

Como se constatou, os aspetos urbanisticos assumem um papel preponderante na
estruturacdo dos projetos culturais. De facto, o sucesso da associagdo de planeamento
cultural e urbano na cidade indica a direcdo do desenvolvimento da arquitetura de
museus, que poderd transformar o conhecido “efeito Bilbao” em “efeito cluster de

museus’’.
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